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���������ɍɇȩ�ɇ��Ɉ�Ʉ�ȩ��ɋ������ȩ���ȩ��ɇȩ�þ�ɋɇ���ȩ������ɍɇ�

n����ȩɈɍ����ȩ�ɇ���ɈɄ�ȩ��ɂ�Ɉ��ɇȩɂɇ���ȩþ��Ʌ�����ȩþ��ȩþ�ɇ��Ƀ���
ȩ�������Ƀ���ȩ���ɈɇɅ���
ȩ
������Ʌ���ȩþ��ȩ�������þɂ
ȩ����Ʉ����ȩ������ɍɇ
ȩ���ɋ�����ȩ�����Ƀ�
ȩ�þɋ��ȩþ��ȩ��ɇ�þ�
��ɇ�þÅȩȴ�ɍ
ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ��������Ɍɇȩ��ɇȩ����Ƀ����ȩɈ�ɋɇ�ȩ����ȩ�����Ɍȩ�����ɂ��ɇ
ȩ�ɇɍȩ
���ɇȩɅ���ȩɈɍ��ȩ��ɇ��ɇɅ��ɇ���ȩ��ȩ��������ɋ�����ȩ���ȩ1RSBCLRQ�ȩ3LGMLȩ���ȩȸ�����Ʌ���

Ƚ�ȩȸɃɇ���ȩȾ��������ɍɇȩ����Ƀ���ȩ
��ɇ���þɂȩ���ȩ�Ƀ����ȩ�����Ʌ��ȩ
þ��ȩ�Ʌɇ��ȩ�ɇ��þ�ɋȩ���ȩɋ����ȩ����ȩ
������Ƀ�
ȩ���ȩ��ȩ��������ɄȩɃ���ɇ��
ȩ
��ɇȩ�þ�ɋɇ���ȩ������ɍɇȩþ��ȩ��ɇȩ
���þ��þɄȩɂ�þ���ȩ��ȩ�������Ƀ��ȩ
n�ȩɋ����ȩ����ȩ���������Ƀ�ȩ�Ʌɇ��ȩ
��þ�������Ƀɇ�ȩ�����ɂ�����ȩ���ȩ
+GAPMQMȓȩþ��ȩ���ȩ�BM@C
ȩþ��ɍ�ȩ
þ��ȩ��ȩ��þɃ��ȩ������þɄ�ȩ�ɇɂ�����ȩ
1.11
ȩ�ɇɍȩ������þ���Ƀɇ�ȩ�������þɂȩ
�Ʌɇ��ȩ����Ƀ����ȩ��ȩ���þ�þ���Ƀɇ�ȩ
ȴ�����Ʉ����ȩj����Ƀ�����
ȩ
��Ʌ���
ȩ������Ʌ�ȩ�þ�Ɍ�����ȩ
þ��ȩ�����Ɍ�����ȩ��ȩþɂ���ȩþ��ȩ
��Ɍ�����ȩ�Ɍɇ����ȩ���ȩGLRCPLCRȩ
���ȩ������ɋ����ȩ����Ʌ�ȩ��ɇȩ
��þ�����ɂ���ɇ�ȩȸɂ��ȩ������Ʉ�ȩ�Ʌɇ��ȩ
����ɋ���þ���ȩɇ�ȩþɂɇ��ȩɈ�Ʉ��ȩ���ȩ
��þɄ�ȩ���ȩ���þ���ɇ�þɄ�ȩ���þ��Ʉ�
ȩ
J?NRMNȩɄȩR?@JCR
ȩþ��ɂȩ��ȩ��ɂ�þ���ȩ���ȩ
���Ʉ�����ȩɄȩɇ�ȩ�������Ʌȩ�Ƀ��ȩ���ȩ
A?KNSQ�

l���+BAFQBOO>KB>K�!LIIBDB������ǖ��Ѵ������������Ѵǎ�
�Ǘ�������������ǎ���Ѵ~���~���ǐ������Ǖ�~��~�
���~��ǐ~��~���~�~�~��ǖ������Ǖ�~��~�����ǐ�Ѵ~�~���~��~�����ǐ���������Ѵǎ��������������Ǖ���ǎ�������
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Ȱ������Ɂý��

s����ýɀ��i����Ɉ�����ȶȿ������

*F@OLPLȒ����

ȳ��ý���Ʉ�ýɁ�Ȱ������Ɂý�

n��ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ���������Ɍɇȩ�Ɍ�ȩ��Ʉ����ȩ��ɇ�����þɃ�ȩ
�������Ʉþ��ȩ��ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ��ȩþ��ȩþ����þɃ�ȩ���Ƀ�ȩ������ɋ�����

���ȩɋ��ȩ��ȩ��������ɇ�þɂȩ���Ʌ�ȩ�����ɍɇȩ���ȩȸ�����Ʌ���

i��ɀ��
+ȩn�����Ʉȩ�������ȩ����ɇɋ��ɇ�ɇȩ�ȩ����ɋ��ɇ�ɇȩ
ȩȩȩȩ����Ʌ�ɇȩþ��ȩC�@MMIQ�
+ȩȽ�Ʉ��ȩȲþ�����ɉþɍɇȩȪ����ɇȩþ��ȩj������þɍɇ�
+ȩȾ��þɋȩȲɇ����ɂ�ȩ�0CDCPCLACȩ+?RCPG?J�
ȩ��ȩþ����ɋ����

ȩȩȩȩ����þɂ
ȩ�ɇ����Ƀ�
ȩþ����
+ȩȲ�Ɉ�Ʌ�ȩf��������þɍɇȩȴ�����ɍɇ
ȩ��ȩ�������Ƀɇ��ȩ���Ɉ��þɃ�
ȩȩȩȩ�����Ʌ��ȩ�����Ʌ��ɇ�

m�����������Ɂý�����������Ɂ�������ɂ�Ʉ��
+ȩf�ɇ�����Ʌȩ����Ʌ�
+ȩȲɇ����Ʉ���ȩ���Ƀ�
+ȩȹ����Ʉ���ȩ���ȩ�ɇ��ɇ���Ʉ���ȩ
+ȩȿ���������Ʉ���ȩ��ȩȸɃɇ���ȩȾ��������ɍɇȩ
+ȩȴþ���ɍ���ȩ�ȩ�������Ʉ���

&ȩ�����þɄȩ�����ɋ���ȩ���ȩȸ�����Ʌ��ȩ|+!�!J?QQ}ȩ�Ʌɇ��ȩ������Ƀɇ�ȩ
���ȩ�Ɍ�����ȩ���Ɉ�Ʌ�����ȩ�ɂ�����ȩ|KMMBJC}ȩþ��ȩɃ�Ɉ����ȩɇ�ȩ
�������ɍ���ȩ��ȩ����þɄȩ����þ���Ɍ����ȩ���ɇȩ�ɂ���ȩn��ɇȩ
���þ�����Ƀɇ�ȩ�����þɄȩ�����ɋ���ȩ�ȩ������Ʉ��

+ȩȳ�Ʌ�þ��ȩ���Ɍ���ȩ�þ��������þɋȩ���þɋȩ���ȩþɂ��ȩ�ɂ����ȩȩ
+ȩȫɈ��ȩ��ɋ�����ȩ��ȩ������Ʌ�ȩ�����þɄ�
ȩMLJGLC
ȩȩȩ��ɇ�����Ʌ��
ȩ�����þ��Ʌ��
+ȩȾ���ɂ����ȩ�����Ʌ��ȩ�ȩ������ɃɈ��ȩ��ȩ����ȩ�����ɋ�����
+ȩh���ɂɇ��ȩ�ɇ�������ɋ����ȩ�DCCB@?AI�ȩ���ȩ��ɇȩ�þ�����ɉþɄ
ȩȩȩ���ȩ����Ʌ�
+ȩȳ�Ƀ���ȩɃ������ȩ�ȩ�ɇ�þ��ɇɍ����ȩ���ȩ��ɇȩ�����Ɍɇ
+ȩn������ɍɇ��ȩ����������ɋ���ȩ�����ɋ�����

Ȼ�ȩ������Ƀ�ȩɃɈ��ɇȩ��ɋ�����ȩ���ɇȩ�����þɄȩ�þ��������þɄȩ�����ɋ���ȩ
���ȩ3LGTCPQGRWȩMDȩ"CP@W
ȩɋ���ȩ��Ʌ�þ��ɇȩ�����Ƀ�ɇȩ���þɋȩþ��ȩ���Ƀ�
ȩ
����ɂɇȩ�������þɂȩþ��ȩ����þ������Ɍɇȩ�ɇ��Ɉ�ɂ
ȩMLJGLCȩ����ɇɂ���ȩþ��ȩ
����Ʌ��ȩ���ȩ������ɇɍɇ��ȩ��ȩ��ɇ�����Ʉ����

ȿ���������ɍɇ���ȩ��ɇȩ�����þɋȩ����ȩþ�������þɋȩ���������ɋȩ
CK?GJȩþ��ȩ��ȩɃɇ�ɇȩ+GAPMQMȓȩþ���þɋ
ȩ��ȩ������Ƀ�ȩɃɈ��ɇȩ��ɋ�����ȩ
���ȩ���Ʌ��ȩ+GAPMQMȓȩ���
ȩ��ȩ�����ɋ�����ȩɈɍ��ȩ����Ʉþ�����ȩ
�����Ƀɇ�ɇ
ȩ��ɇ��ɋ����ȩ��ɋþ�����ȩ����ɂɇȩ�������þɍɇȩþ��ȩ
Ɉ�Ʉ����ɇȩ������Ʌ�ɇȩMLJGLCȩ��ɇ�����Ʌ���

j��ɂ�����ȩ��ȩ��ɇȩþ����þɄȩ�������Ʉþ�
ȩ��ȩ������Ƀ�ȩɃɈ��ɇȩ��ɋ�����ȩ���ɇȩ���þ���ɇ�þɄȩ�������Ʉþ�ȩ���ȩ3LGTCPQGRWȩMDȩ"CP@W

�ȩ���Ʌ�ȩ����Ƀ���ȩɈ���ɂ���ȩC�@MMIQȩþ��ȩ�þ�����ɉþɂȩɂ����
ȩ���ɂȩþ��ȩɂ����ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ��ȩ���Ƀ�ȩ������ɋ�����
ȩɋ���ȩ�ɂ����
�����Ƀɇ�ɇ
ȩ������Ʌ���
ȩ������þɃ�ȩ�þ�Ƀ����
ȩ���Ƀ���
ȩþ���ȩȴ����Ƀ�ɇ
ȩ���ɃɈ��ȩ�����Ʉ����ȩ���ȩ��ɇȩ�ɇɂ�����ȩ�þ�����ɉþɍɇ
������Ʉ��ɇ
ȩɋ���ȩ�þ�����ɉþɄȩ����Ʉ
ȩ��������þɃ�ȩ����ɋ�����ȩþ��ȩ�ɇ��Ʉ����ȩ���ɍɇ
ȩ��ȩ����Ʉȩ��Ɉ�����Ʌ�ɇ
ȩ�Ʌɇ���ȩþ��ȩUC@GL?PQ�
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Ⱥ��������Ɂ����ȶ�Ʌ�Ʉ�ýɊɄ�����*BAFQBOO>KB>K� LIIBDB�����ɀ���Ʉ���������Ɉ	��Ɉ���������Ʉ��ý��ɂ����������Ʌ�������ýȿ�
�����ȿ����������Ʌ����������ɉɄ������Ɉ����������ɉ������������ɂ�����������������ýɁ�������Ʌ�Ʉɂ���ý�����Ʉ�ý����ý��ɊɄ	�Ɉ���
ý������������������Ɂ�������ȿ��Ʉ	���ɀ�Ʌ�Ʉ	�����Ɂ���Ʉ�ý��������������ɂ��������ɉ��Ʉ��ȨɄ����ý�Ɂ��ý�ɂ��ý�����Ʌ�Ʉ�����ɂ�	�
��������ɀɄ���������ýɀ������������Ʌ�Ʉɀ�	�Ʌ����������ɂ����������Ʉ��Ʌ������Ɉ�ý���ý����ý��Ɂ��������ýɊɄ����ɊɄ��

�ȳ�Ȼ�� �!
 �*�

e��Ʌ�ɂ������Ȩ���� ȶ�Ʌ�Ʉ�ýɁ��
ȹ����ɊɄ

Ⱥ�ɅɄ����ɂ�����
ȯɄ��ɅɁ��Ȼ��ýɊɄ mý����ɀ�����ȶ������ɅɄɂ�����i��Ɉ�����

ȵ��������ɊɄ

Ⱥ�������ɂ��
ȶ�Ʌ�ɄɊɄ

ȱ������Ʌ�Ʉ�ýɁ�

Ƚ�ȩ������Ʉ���ȩ�Ɉ�������Ɍȩ��ȩ��ȩɈ�Ʉ��ȩȶ
Ⱦȩ����Ƀ���ɇȩ��ȩþ��ɂ�����ȩ�������þɂȩ���ȩ��ȩ�Ɉ��Ʌ���ȩ��Ɉ���þ��ɇ�þɍɇ
ȩ�����þɍɇ
ȩ�������þɍɇȩ
þ��ȩ����ɍɇȩ��Ɉɇ�þɍɇȩɃ���ɇ
ȩ��ɇȩ�Ɉ������ɋȩþ��ȩ���Ƀ��ȩ��Ɉ�ɇɍɇȩþ��ȩ�����Ɉ�ɇ�þɍɇȩ���ɉɋɇ��ɇ
ȩ���ȩ�����ɂ������ȩþ��ȩ������ɂ������ȩ
����þ�ɇɅ����ȩþ��ȩ��������ɍ����
ȩ���ȩ��þ�ɇ�þɄȩ��ɇ������Ʌ���ȩþ��ȩ�ɇɂ������ȩ��Ɉ�ɇ�þɄ
ȩ���ȩþ����þ��Ʉȩ��ɇ�Ƀ��ɇȩþ��ȩ����þɍɇȩ
���ɉɋɇ��ɇ�

nþ��ɋ�ȩ���ȩ��������Ʌ��ȩ�Ʌɇ��ȩ�ȩ
�þ��Ʌ�����ȩ��ɇȩ������ɍɇȩ��ȩ��ȩ
Ɉ�Ʉ��ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ�ɇȩ�������þɍɇȩ
���Ɉ�ȩ+GAPMQMȓȩ.PMHCAR�ȩ���ɇȩ
�Ɉ������ɋ
ȩ���ɂɇ���
ȩ���Ʌþ���ȩ
þ��ȩɃ���Ɉ�ȩ�ɋ��ɇȩ�ɇɋ�ȩ��Ɉɇ�þ�Ɍȩ
Ƀ����
ȩ����ȩ��ɂ�����ȩ�ɂ����ȩ
���
ȩ��ɋȩ��ȩ���Ƀ��ȩ�ɃɈ��ȩ��ɇȩ
���ɂ���Ʉȩ���
ȩ�Ɍ���ɇ�ȩ��ȩ��ɇȩ
��ɈɌ����ȩɇ������Ʌ�ȩþ��ȩ���þ��þɄ�

Ƚ�ȩȴ�����Ʉ���ȩȹ�Ɉ�ɇ�þɄ�ȩ
ȼ����ɍɇȩ����Ƀ���ȩ��ɇɂ��ȩ
����������Ɍȩ��Ɉ��Ʉ��ɇȩ��Ʉ�
þ��ȩ��Ƀ���ɇ
ȩ��ɇɋ�����
ȩ
�������þɄȩ��ɂ����
ȩþ��ɍ�ȩ
þ��ȩ���������þɄȩ��ɇɂ��ȩ
�������ɋ������ȩn��ȩ������Ʉ���ȩ
�Ʌɇ����ȩɈ�Ʉ��ȩ���ȩ���������þ�Ɍȩ
����Ʉ�����ȩ�������Ʌ����ȩ��Ʉ�ȩ
1MJGBUMPIQȩ$JMUȩ1GKSJ?RGML�

nþ��ɋ�ȩ���ȩ��������Ʌ��ȩ
Ƚ�Ɉɇ����Ʌ��ȩ�ȩȲɇ��ɈɄ�ȩȾ��þɍɇȩ
�Ʌɇ��ȩ�ȩ���Ƀ��ȩ���ȩ����������ɂ�ȩ
��ɇȩ���þɍɇ
ȩþɂ��ȩ��ɋȩ
���þ�þ���Ƀɇ��ȩþ�����ɇɄ�����ȩe��ȩ
��ɇȩ�þ��ɋȩ���ɋ
ȩ�Ʌɇ��ȩ��������Ƀɇ�ȩ
��ȩ��ɇɂ��ȩ����þ����Ɍȩþ��ȩ
��Ʌ���ȩþ��ȩ���������þɄȩ��ɇɂ��ȩ
þɂ����ȩ��ȩ����þɋɇ���
þ��ȩ����Ʉþ����ȩ��ɇȩ�����Ƀɇ�ɇȩ
��ɇȩ������ɂ��ɇȩ��ȩȶ
Ⱦ�

n��ȩ����������þɂȩ���Ʉ����ȩ
�þ����Ƀ�����ȩ�Ʌɇ����ȩɃ���Ɉ��ȩ
���ɋ�����ȩþ��ȩ�ɇ��ɈɄ�ȩ
�þ����Ƀ������ȩȽ�ȩ������Ʉ���ȩ
�������Ʌ���ȩ��ɋȩ�ɇ�����Ʉ��ȩ
�����þ��Ʉ�ȩ�þ����Ƀ�����
ȩ��ɋȩ
��ɇɂ���ȩ���Ƀ���ȩþɂ�����ȩþ��ȩ��ɋȩ
��ɇɂ���ȩ��Ʌ���ȩþ��ȩ���Ɍ����ȩ
Ȼ�ȩ������Ƀ�ȩ���þ���ɍɇ��ɇȩ
���ȩ���Ƀ���ȩ����ȩ��ȩ�������þɂ
ȩ
�ɇ��ɇ�����Ƀɇ�ȩ������Ʉ���ȩ
��þ��ɍɇȩ���ɋ�����ȩ����þɍɇȩ
���þɍɇ�

Ȼ�ȩ������Ƀ�ȩ����Ʌɇ��ɇȩɇ�ȩ������ɍɇ��ɇȩ��ȩ�þ�Ʌ����ȩ��Ɉ�ɇ�����þɂȩ�����Ʉ����ȩþ��ȩɇ�ȩ�����Ɍɇȩ���ȩ�����ɂ����ȩ�����ȩȽ�ȩ������Ʉ���ȩ
����Ƀ���ȩ��������ɋȩ����Ʉ���ɇȩ�þ����Ʌ��
ȩ��Ɉ�ɇ�����þɂȩ�����Ʉ����
ȩɋ���ɇ�ȩ������þ�Ɍȩ��Ƀ�Ɉ��
ȩ�ɇɍȩ���ɂ�����ȩ�������Ʌ�����ȩ��ɋȩ
�Ɍ�Ɉ��ɇ�ȩ�����ɂ�����ȩ�Ɉ�������Ɍȩ��SRM!�"
ȩ1MJGBUMPIQ��

Ƚ�ȩ������Ʉ���ȩ�������Ʌ�����ȩ��ɋȩ�������þɂȩ��Ɉ�ɇɄ����ȩþ�������Ʌ��
ȩɋ���ȩ��Ɉ�ɇ�����þɋ�ȩ�ɋ�ɇ��
ȩ��Ƀ��ȩþ��ȩ��ɂ��ɇ�ȩþ��ȩ����Ƀ���ȩ
��ȩþ��ɂ�����ȩ�������þɂȩ�Ɉ�������Ɍȩþ��ȩ�������Ʉ�ȩ�!�"ȩzȩ!�+��ȩȹɃ���ȩ���ȩ���������Ɍȩ�������Ɍɇȩ�"ȩNPGLRCPQȩ���ȩ��ɇȩ��Ɉ�Ʌ�ȩ
þ����þ��Ʉȩ������Ɍ��ɇ�ȩn�ȩ��ɇ�����Ʌ�ȩ��ȩ������Ʌ��
ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ����þ��ɍɇ�ɇ���ȩ��ȩ��ȩ��������Ʌ�ȩ����������Ɉ�ɇɍɇȩ!,!ȩ���ɂ���ȩ
þ�Ʌ��þ���

Ȼȩ��������ɋ�ȩ���ȩ��������Ʌ��ȩ��������Ʌ��ȩ��������ɂɇ��ȩ�������þɂȩ������Ʌ�ȩ���������þɍɇȩ������ɍ���ɇ
ȩɋ���ȩɈ����ɂ���ȩþ��ȩ
��ɈɌ�����
ȩ�ɇɍȩ���ɂ�����ȩ����Ƀ���ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ���ȩ��������þ�Ɍ�ȩ������Ɍ�ȩ%.1ȩ�RMR?JȩQR?RGMLQ��

Ƚ�ȩ������Ʉ���ȩ����Ƀ���ȩ����Ɉ�Ʌ�ȩ��Ɉ�ɇɍɇ
ȩ���ɂȩþ��ȩ��Ɉ�ɇɃ�ȩ��ȩ���Ʉȩ��ȩ��ɋɈ�ȩ��ȩ���Ƀ��
ȩþ���ɇɋ���ȩþ��ȩ����������Ʌ���ȩ���ȩ
��������Ʌ��ȩ�����ȩn��ȩ������Ʉ���ȩ�Ʌɇ����ȩ�Ɉ������ɋ�ȩþ��ȩ�������Ʌ���ȩ���ȩ��������Ʌ��ȩ��ɇȩþ�ɇ�Ɍ��ɇ�ɇȩ���ɍɇȩ�ɇɋ�ȩþ�ɇ��Ʉ��ȩ��ȩ��ȩ
��Ʉ����ȩ���ȩ�����ɂ������ȩ1MJGBUMPIQ�ȩn�ȩ��ɇ�����Ʌ�ȩ��ȩ�������þɂȩ������Ʉ���
ȩ��ȩ������Ƀ�ȩɃɈ��ɇȩ��ȩ��ɇ��ɋ����ȩ��ɇ����Ƀ������ȩ
þ��ȩ���Ƀ���ȩ���ȩ��ɋ�����ȩþ�ɇ��Ʉ��ɇ�

ȶȩnɈ��Ʉȩ��ɇ���ɂ�����ȩ��ȩ�������þɂ
ȩ
����������Ƀɇ�ȩ������Ʉ���ȩȴ������Ɉ�ɇ�þɄ�ȩ���ȩ
þ��Ɍ����ɇȩ��ȩ��������ɋȩþ��ȩ��Ɉɇ��ɇ��Ʌ�ȩɋ���ȩ
���ȩ����������þɃ�ȩ��þ��Ƀ�ȩ���ȩ��ɇȩ�����ɋ����ȩ
���ȩ�Ɍ������ȩþ��ȩ��ɇ���þɄ�ȩ��ɇȩ����ɍɇ�ȩ

ȱ�����Ɂ����mɅ��Ɂ��ȶ�Ʌ�Ʉ�ýɊɄ
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ȱ�����Ɂ����mɅ��Ɂ��
i��������ýɁ�
ȳ�mɅ��Ɂ�i��������ýɁ������ɀ�����ɉ�Ʌ��Ʉ��������Ɂ����
�����Ʉ�����ɂ��Ʉ������Ʉ�ɅɊ���mý��Ɉ��������ɂɄ���Ʉ��
�������ɂ���Ʉ���Ʉ����ý��ýɁ�ý��ȿ��������Ʉ�������ɊɄ�ý���Ʉ��
��Ʉ����ɀ���Ʉ����Ʉ�����ɅɁ��ɀ����������Ɉ�������ý��ɂ�������

 LJMRQBO�0@FBK@B�)>?P

%FDE�-BOCLOJ>K@B
 LJMRQFKD��%- ��)>?P

 FP@L�+BQTLOHFKD�)>?P

ȱ�����Ɂ����ȱý��������ýɁ�
ȹ������ýɁ�

Ƚ�ȩ������Ʉ���ȩj��������þɄ�ȩ���ȩȸ�����Ʌ��ȩ�Ʌɇ��ȩ��������Ƀɇ�ȩ
��ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ�ȩ����������þɂȩ����Ʉ����
ȩQCPTCPQȩþ��ȩ�Ʌþ���
ȩ
��ȩ������ɋ������ȩ��ɋȩ���ȩ������Ɍ�ȩ�����Ʌ��ȩþ��ȩ����Ƀ�ȩ
��ɈɌ�����ȩ�Ɍɇ�����ȩ���ȩGLRCPLCR�ȩn��ȩ������Ʉ���ȩ�Ʌɇ��ȩ����Ƀ����ȩ
ɋ��ȩ��ȩ�����Ʌ����ȩ���������þɂȩ����Ʉ����
ȩ��������������þɂȩ
�����ɂ���ɇ��ȩþ��ȩ�������Ƀ�ȩ���ȩɈ���ɂ��ɇ���ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ
j��������þɄ�ȩ���ȩ���Ʌ���ȩ��ɇȩ�����ɍɇȩ�����

Ƚ�ȩ�������Ʌ��ȩ��ɇ�ɂ�ȩȴ�����Ʉ���ȩȾ��������ɍɇȩȾ���ɍɇȩ
ȴ���ɋ���ɇȩɃɈ��ɇȩ��ȩ��ɋɈ�ȩ��ɇȩ�þ��Ʌ�����ȩ��ɇȩ������ɍɇȩ
���ȩ��ɈɃ��ȩ�ɇ������ɋ��ɇ�ȩ���Ʌ�ȩ��ɇȩ!MKNSRCPȩ%?KCQȩþ��ȩ
���ȩȲɇ�����þɄ�ȩȹ��ɂ��ɇȩf����Ƀɇ�ɇ�ȩȫɈ��ɇȩ�����Ʌȩ�Ɍ���ɇ�ȩ
��ȩ���ȩ�����Ƀɇ��ȩ����������þɃ�ȩþ��ȩ����þ�ɇ����þɃ�ȩ�����Ʉ����ȩ
���ȩ�ɇɂ������ȩ�����þɍɇȩ�������ɍɇȩþ��ȩ���Ɉɇ���ɍɇ
ȩ���ȩ
���������Ʌ��ȩþ��ȩ����þɋɇ����ȩ�TGQS?JGX?RGML�ȩ���ɂ��ɇȩ
�����Ƀɇ�ɇ
ȩ���ȩ����ɂ�ȩþ��ȩ��Ɉ�ɇ�þɄ�ȩ�ɂ�����ȩ�BCCNȩ?LB
K?AFGLCȩJC?PLGLE��ȩf���Ƀ���ɇȩɂ���ɇ�ȩ����������þɄȩ��ɈɌȩþ��ȩ
�ɇɄ��
ȩ�������Ƀɇ��ȩþɂ����ȩ�����þɍɇȩþ��ȩ����Ƀ�ȩ��ɋɇ���

Ƚ�ȩ�Ɍ�ȩ����������Ƀɇ�ȩ��ɋȩ��ȩ!GQAMȩȴ�����Ʉ���ȩf�þ�Ɍ�ɇȩ�Ʌɇ��ȩ
��Ʉ���ȩ��������Ƀɇ�ȩ���ȩ���ȩ�ɇɂ�þ��ȩ��ɇȩ������þ���Ƀɇ�ɇȩ
�����ɂ��ɇȩf�þ�Ɍ�ɇȩ�ȩȲ��ɂ�����ȩþ��ȩþ��Ɍ���ɇ���ȩ��ɋȩ�ɇ��ɂ�����ȩ
����þɋȩ�Ʌþ���ȩ����Ʉ�ȩ��ɈɌ������ȩȸɂ��ȩ������Ʉ�ȩɃɈ��ȩ��ɋ�����
��ȩ�����ɋȩ@SLBJCȩ���þ��ɍɇȩ!GQAMȩþ��ȩ����Ʌɇ��ȩɇ�ȩ����������Ʌ���
PMSRCPQ
ȩQUGRAFCQȩþ��ȩ?B?NRCPQ�ȩj��ɂ�����
ȩ�����ȩ���������Ƀ�
�Ʌɇ��ȩ��þ�������Ƀɇ��ȩ����������Ƀ�ȩþ��ȩ�������þɂȩ�Ɉ�������Ɍ
þ��ȩ���Ɉ�Ʌ�����ȩ��þ�Ɍ�ɇ�

Ƚ�ȩȴ�����Ʉ���ȩȴþ��������þɄ�ȩȼ������þɄ�ȩɈ����������Ʌ���ȩ���ȩ
���Ʌ���ȩ��ɇȩ�����ɂ��ɇȩj�������������Ɍ�ȩn��ȩ������Ʉ���ȩ
�Ʌɇ����ȩɈ�Ʉ��ȩ���ȩ�����Ʉ�ȩ�������Ʉ�ȩ*CEMȩ+GLBQRMPKQ
ȩ�ȩ
���Ʌ�ȩ��ɇ��ɂ���ȩ������������ɋ��ɇ�ȩ��Ɍ���ȩ��ȩ���þ���þɃ�ȩ
��Ɉ�ɇɃ�
ȩ������Ʉ���
ȩ��Ɍ���ȩþ��ȩ��Ɉɇ�þɂȩþ���ɂ���ȩ*CEM
�ɋ���ȩ������Ʌ�
ȩɂ��ɇ��
ȩ�þ�Ʌɇ��ȩþ��ȩ�������þɂȩ�Ƀ���

þ��ɂ�����ȩ���ȩ��ȩ��������Ʌ�ȩ����ɋ�ȩþ��ȩɂ���ɇȩ
�������������Ƀɇ�ɇȩɄȩ��������������þɍɇȩ������ɂ��ɇ� 1110
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e����Ʉ����ɂ��
-OLGB@QP�r�����ɊɄ�

ȸ���ɂ�����Ɉ�ȱ���ýɀ�����ȱ������ɀ�

Ȼ�ȩnɈ��Ƀ�ȩj��������þɄ�ȩþ��ȩȹ�Ɉ�ɇ�þɍɇȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ
������ɇɍɇ��ɇȩ����Ʌ���
ȩ����Ʌ��ȩ�ɇ��Ɉ�Ʉ�ȩ��ɋ������ȩ���ȩ���Ɍ����
þ��ɇɋȩþ��ȩ������þ���Ƀɇ�ȩ����ɇɂ���ȩþ��ȩUC@GL?PQȩ��ȩ��Ʌþ����ȩ���������Ʌ��
Ȼ�ȩ��ɂ����ȩ������ɍɇ�ɇ���ȩ��ɋȩ���þ�þ���Ƀɇ���ȩ�������Ƀ�
ȩ��ȩ���Ʌ��ȩ
���Ƀ�Ɉ�ɇ���ȩ��ɋȩ���Ɉ���Ʉ����
ȩ����ɇ����Ɍ�
ȩ��ɇȩj�����Ʌ�
ȩ��ɇȩȲþ����Ʌ�ȩ
þ��ȩ�����þ�Ɍ�ȩ����Ʌ��ȩȶȩ�ɇ���Ʉȩ�������ɈɄȩ��ɇȩ������ɍɇ
ȩ�����Ʌȩ��ȩ
��������þɄȩ���Ɍ��ɇ��ȩ��ɇȩ�ɇɍ���ɇȩþ��ȩ����������ɋȩ���ȩ��������þ�Ɍȩ
�����

ȳ���þɄȩ���ɈɄȩ���ȩ�þ��������þɄ�ȩ�����þ��Ʌ��ȩ����ȩ
nɈ��Ƀ�ȩj��������þɄ�ȩþ��ȩȹ�Ɉ�ɇ�þɍɇȩ�������Ɍɇȩ
��ȩ�þ��������þɃ�ȩ����þɃ����ȩþ��ȩ��ȩ��þɄ����ȩ
���Ʌ��ȩ��ȩɈɍ����ȩ�����������þ�ɌȩɄȩ����ɇ���þ�Ɍȩ
�ɇ����Ƀ��ɇ���
ȩɋ���ȩ���Ɉ���Ʉ����ȩɇɃ�ɇȩ��Ɉɇ�����ɍɇȩþ��ȩ
������þ��ɇ�ɇ�ɍɇ
ȩ��Ɉɇ�����þɂȩ�����Ʌ�
ȩ��Ɉɇ�þɃ�ȩ������Ʌ��
ȩ
�����Ɉ�ɇɅ��
ȩ����ɇ���þɂȩɄȩ��ɇ���������þɂȩ������Ʉ���
ȩ
�����ɂ���
ȩ�Ɍɇ����ȩ��Ɉɇ�þɂȩ�ȩ���þ��ɇ�ɇ��þɂȩɃ���
ȩ
�ɂ�þ�ȩ�ɇ�ɇ�ɍ����ɇȩ���ɍɇȩ�ɇɃ������
ȩþ���
Ȼ�ȩ�þ��������þɃ�ȩ����þɃ����ȩþ��ȩ��þɄ����ȩ�Ʌɇ��ȩ
�Ɉ������Ƀɇ��ȩ���ȩɇ�ȩ��ɇ�Ƀ�ɇ���ȩ��ȩ�����þɋ��ɇ�ȩ
���Ʉ����ȩþ��ȩɇ�ȩ�����Ɍɇȩ��ȩ���þ�þ���Ƀɇ�ȩ�������þɂȩ
������Ƀ������ȩ

ȶȩ�������ɈɄȩ��ȩ�����ɇ����Ɍ�ȩþ��ȩ��ȩ�������þɃ�ȩ
��ɂ���ȩ�Ɉ�������Ɍȩ�QRSBCLRȩBCQGELȩRC?KQ�ȩ�������Ʌȩ
�Ʌ�ȩ��������þɄȩ������Ʌ�
ȩþ��ɍ�ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ�ɇ��ɈɌ��ɇȩ
��ȩ���������þɋ���ɂȩ����
ȩ�Ƀ���ɇȩ��ȩ���þ��þɄȩ
�������Ʉȩ���ȩ�ɇɍ����ȩ����ȩþ��ȩ���þ��Ɍɇȩ��þ���Ʌ��ȩ
���ȩ��ɂþ����ȩþ��ȩ������ɄÅȩȻ�ȩ������Ƀ�ȩ�ɇ����Ɍɇ�ɇ���ȩ
ɇ�ȩ������ɃɈ��ɇȩ��ȩþ�������Ƀɇ���ȩ��ɇ������þ�Ɍ�ȩɄȩ
����ɇ�Ʌ�ȩ�����ɇ����Ɍ�
ȩ���ɂȩþ��ȩ��ȩ�����ɇ����Ɍ�ȩ���ȩ
������ɇɍɇ��ȩ��ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ���Ɉ�ȩCRFGA?Jȩ
F?AIGLE
ȩE?KCQȩBCTCJMNKCLR
ȩQ?TCȩRFCȩCEE��ȩȻ�ȩ��ɂ���ȩ
�Ɉ�������Ɍȩ���ȩȸ�����Ʌ��ȩɃɈ��ɇȩþ����þ��ɂ���ȩ�Ɍɇ����ȩ
����ɋ����ȩɃ���
ȩɋ���ȩ�������þɋȩɈɃ��
ȩ�����Ʉ�����
ȩ
�������Ƀ�ȩ���ȩþ�ɇ��ɋ
ȩ��������Ɍ��ɇ�ȩBPMLCȩþ��ȩ
���ɇ����þɋȩ����þɅɇ���ȩA?PR
ȩþ��ȩɃɈ��ɇȩ�����ɂ���ȩ
���þ�Ʌ����ȩ��ȩ��ɂ����ȩ���Ʌ����

Ȼ�ȩþ������Ƀ�ȩ���ȩȸ�����Ʌ��ȩ����þ���Ɍɇȩ���ɇȩ�ɂ��ȩ����þɃ����ȩ������Ƀ�
ȩ
þ�������Ƀɇ�ȩ����ɃɈ�ȩ���ȩ��Ɉɇ�����þ�Ɍȩþ��ȩþ����þ������þ�Ɍȩ���Ƀ�ȩ
Ʉȩ�þ����ɍ����ȩ���ȩȲþ����Ʌ���ȩnþ��ɋ�ȩ�Ʌɇ��ȩɇ�ȩ�����ɍ���ɇȩ�����ȩ
������Ƀ�ȩ���Ɍ�����ȩ�ɇɍ����ȩþ��ȩɈ�Ʉ�����ȩ��������Ʌ��ȩ���ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ��ȩ
�����������þɃ�ȩ���þ��þɃ�ȩþ��ȩ������Ƀ�����ȩ�������Ʌ��ȩ��������ɇ�þɄ�ȩ
Ƀ���ɇ���ȩȻ�ȩ������Ƀ�ȩ�ɇ������ɂɇ�ɇ���ȩþ��Ɍ����ȩ��ɇȩ���þ��þɄȩ�������Ʉȩ
���ȩ����Ʌ��ȩ���ȩ���ɂ�þ�ɇ���ȩþ��ȩɃ�Ɉ�ɇ���ȩ��ȩ����Ʉȩ��ȩ�þ����ɍ����ȩ
���ȩþ�ɂ���ȩ����
ȩɈ�Ʌ��ɇ���ȩ��ȩ��þɋȩ����ȩ�Ʌþ���ȩ����ɍɇȩ�LCRUMPIGLE��

Ƚ�ȩȴ�Ʉ���ȩf���������ɇ�þɋȩs������þɋȩn�ɇɃ����ȩ���
+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ�������Ʌȩ�Ʌ�ȩ������Ʌ�ȩ��������ɇ�þɄȩ
��ɇɂɇ����ȩ���ȩ�������þɄ�ȩþ��ɇɋ������ȩf�����ɇɍɇ����ȩ���ȩ
��ɋ����ȩ����ɇɍɇȩ�þ�����ɉþɍɇȩ��ɇ���Ʌ�ɇ
ȩ��ȩ��ȩ�������ɈɄȩ
������ɍɇȩþ��ȩ��ɋ�����ɇȩ�����Ʌ��ɇȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?L
!MJJCEC
ȩþ��ɍ�ȩþ��ȩɂ���ɇȩȸ�����Ʌ�ɇȩþ��ȩj�ɇ�������Ʌ�ɇ�
Ȼ�ȩ������Ƀ�ȩ�������ɂ���ɇȩ��������ɇ�þɃ�ȩ�����Ʌ��
ȩ�������Ƀɇ��ȩ
��ɋȩ��ɇȩȲþ�����ɉþɄȩȴ������Ʉȩ���ȩ��ɇ���Ʌ��
ȩ�ɇɍȩ���ɂ�����ȩ
����ɂ��ɇ���ȩ����þ�þ���Ƀɇ��ȩ����Ʌ��ȩþ��ȩ�ɇ�þ��ɇɍ����ȩȩ
���Ɍ�����ȩ����������ɇ�þ�Ɍȩ�ɇ����Ƀ��ɇ����

Ƚ�ȩ1#!ȩ�Ʌɇ��ȩ�ɇ��Ɉ�ɋȩ��ȩ������Ƀ�ȩþ��ȩ��ɋ�������ȩ���ȩ
ȸ�����Ʌ��ȩþ��ȩɂ���ɇȩ�þ��������þɍɇȩ�����ɂ��ɇ
ȩþ��ɍ�ȩþ��ȩ
��ȩ����������Ʌ���ȩȶȩ�ɇ���Ʉȩ�������ɈɄȩ��ɇȩ������ɍɇȩ���ȩ
��ɇɃ����ȩ�����Ɍɇ��ȩ���ȩ������Ʌ��ȩ����
ȩ�ɇ���Ɍ����ȩ���ȩ����ɋ�����ȩ
Ƀ���ɇ��ȩþ��ȩ������Ʌ����ȩþ��ȩ�����Ƀ���ȩ�Ʉ��ȩ������Ʉ�ȩ���ȩ
������ɂ�ȩ����ȩ���ȩ���Ɍ����ȩþ��ɇɋ�ȩȴ����Ƀ�ɇ
ȩ�Ʌɇ�ɇ���ȩ��þ���Ʌ��ȩ
����þ��Ʌ������
ȩþ��ɍ�ȩ���ɇɃ�����ȩ��Ʉ���ȩ�������Ʌ�ȩ��ȩ
�������Ɉ��þɋȩ��ɋ������ȩ���ȩȸ�����Ʌ��
ȩ���ɇȩ������Ʉ
ȩ���ȩ
����Ʉ����ȩ��ȩ��ɇȩþ��Ɍ����ȩ������Ʌ����ȩ

0QRABKQ�"U@BIIBK@B
 LKCBOBK@B

Great Mindsȧ�ARȧ,MU12

SEC
123"#,2Z#6!#**#,!#Z!-,$#0#,!#

ȱý��������ýɀ��e�ȿ����
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ȸ��������ɀ����Ʉ�Ⱥ�ɅɄ�����ýɊɄ�ȱ������ɊɄ�
����*BAFQBOO>KB>K� LIIBDB��ɂɄ��Ʉ�ýȿ���
Ʌ�ɈɄ����Ʉ���ýɈ�u���ɊɄv����������ȿɄ���	�
����ȿ���Ʉ������������Ʉ���ýɀ������������ɂ��
ý���MOLGB@QP�

QCA�CBS�EP 

ǆ�����~�������ǎ����Ǎ���������+BAFQBOO>KB>K�!LIIBDB��ǐ�~�����ǒ��Ѵǎ���������~�Ǎ������Ǎ���
lǒ��Ǐ�
���~��~�ǐ�����Ѵǐ~����ǖ��~�Ѵ~����~�Ǐ��Ѵ����ǐ~��~�������ǖ�������~�Ǎ�����������ǖ�
����ǎ������Ǘ������~����~����Ѵ~���Ǘ��������Ǐ��������������Ǘ��Ѵ~��
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�����

i������ýɈ��mɉ��������y�ȵ������Ɂ�

Ⱥ�Ɂ���ȯ����ýɁ��d�Ɋ����

Ȼ������ɂ��

m����������ýɈ�ȵɀɄ���

ȵɀɄ����ȯý�����ɆýɊɄ�e�����Ɂ��Ʉ�

Ȳ�ɋȩ���ȩ��ɍ���ȩ�����ɂ���ȩ��Ʌ�����
ȩ��ȩþɂ��ȩ������Ɉ��þɋȩ������Ʉȩ
�ɇ��Ʌ�����ȩɃɇ��ȩ�������þɋ�ȩþ������Ʉ���Ɍ�������ȩ�NCPQML?JȩRSRMP��ȩ
Ȼȩ�ɋ���ȩ���ȩ�Ʌɇ��ȩɇ�ȩþ�������Ʌȩþ��ȩɇ�ȩ�������Ʌ���ȩ����ȩ������Ƀ�ȩ��ȩ
ɋ��ȩ��ȩ��ɂ�þ���ȩ��ɇȩ�����ɍɇȩ�����ȩjɃ��ɇȩ��ɇȩ���þ�������Ƀɇ�ɇȩ
��ɇ�ɇ�Ʉ���ɇ
ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ�ɇ����Ɍɇ�ɇ���ȩɇ�ȩ���þ��ɇ�ɇ�Ɍɇȩ��ȩ����ȩ
�����Ɍ����ȩ����ȩþ��ȩɇ�ȩ������Ɍɇȩ��Ɉɋɇȩ���Ʉ����ȩ���ȩ�����ɂ���ɇȩ
��ɇȩ��ɋ���Ʉȩ����ȩþ��ȩɇ�ȩ����ɂɇ��ɇȩ�ɇ�������ɋ����ȩ��ȩ�Ƀ����ȩ
�����������þɄ�ȩþ��ȩ�������þɄ�ȩ�ɇɂ�������

ȫɇ�ȩ��ɋȩȩ��ȩ����ɇ��þɋ����ȩ��Ƀ��ȩ���ȩ�������ɂɇ��ɇȩ��ȩ
������Ɉ��þ�Ʌȩ������Ƀ�ȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ�Ʌɇ��ȩ�ȩ
�þ��Ʌ����Ʉȩ����ȩ���ȩ����ɇ�þɂȩþ��ȩ�����þɂȩþ��ȩ�ȩ�ɇɂ����Ʉȩ����
��ȩ�Ʌ��������ȩ����������Ʌ��ȩ���ɇȩ�����Ʉ��ȩ�����ȩȽ�ȩ#LEJGQF
"CN?PRKCLRȩ�Ʌɇ��ȩ��ȩ������þ���Ƀɇ�ȩ�þ�����ɉþɋȩ��Ʉ��ȩ���ȩ
ȸ�����Ʌ��
ȩ���ȩ���ɇ�Ʌ���ȩ���ȩ��ɇȩ����Ʉȩ���ɂ����ȩ��ɇȩ
������ɍɇȩ��ɋȩ��ɇȩ����ɇɋ��ɇ�ȩ���ɇȩ����ɋ��ɇ�ȩ�����þ��Ʌ�ȩ
þ��ȩ��ɇȩ�����Ʉ����ȩþ���ȩɋ��ȩ��ȩ��ɂ�þ���ȩ��ɇȩ�����ɍɇȩ�����ȩ
ȶȩ�����þ��Ʌ�ȩþ��ȩ�þ�ɂ����ȩ���ȩ��ɍ����ȩ�������Ʌ�����ȩ
��ɋȩ���Ʉ����ȩ�����þɍɇȩ���ȩ�þ�����ɉþ�Ɍ�ȩ�þ���Ɍ�ȩ�#�.�
ȩ
������þ���Ƀɇ�ȩ�þ��������þɋȩ���þɋȩ���ȩþɂ��ȩ��������ɇ�þɋȩ���Ʌ�ȩ
�#1.�ȩþ��ȩ����þɂȩ�ɇ��Ɉ���þɂȩ���Ʉ����ȩ���ȩ������Ƀ�ȩ���ȩ��ȩ
����Ƀ���ɇȩ��ȩ������Ɍ��ɇ�ȩ��ɋ������

ȹ�ȩ��ɇȩ����Ʌ����ȩ���ȩɋ���ȩ��Ƀ���ȩɇ�ȩɃɈ��ɇȩɅ���ȩ��þ���Ʌ��ȩ
���ɇȩ�þ��Ʌ�����
ȩ�ȩ����ɈɄȩþ��ɇ�ɇ�þɍɇȩ��������ɍɇȩ�Ʌɇ��ȩ
��þ��Ɉ�ɋɇ��ȩ���ɂ����ȩ���ȩ��ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCEC�ȩ
ȸɂ��ȩɈ�ɋɇ�
ȩ��ȩȸ���Ƀ���ȩ����Ƀ���ȩ�������Ʌ��
ȩ��ȩþ��ɇ�ɇ�þɂȩ
þ��ȩ�þ�����ɉþɂȩþ���Ʉ���
ȩ��ȩɇɃ���ȩ���ȩ�����Ʌɇ�ɇ���ȩ��ɋȩ
��ɂ������ȩ��ɇ�����ɋ��ɇ���ȩþ��ɇ�ɇ�þ�Ɍ�ȩ����Ʌ�
ȩ��ȩ
þ����ɇ���þɃ�ȩ����ɇɍ����
ȩ�ɇɍ����
ȩ������Ʌ�
ȩ�Ʉ����ȩþ��ȩ
�����Ƀ������ȩj��ɂ�����
ȩ��������Ɍ��ȩ����ȩ������Ƀ�ȩ���ȩ��ȩ
���ȩ����ɋ�����ȩ�þ�����ɉþɃ�ȩ����ɋ����ȩɄȩɂ����ȩ���þ�Ʌ����
ȩ
���ɃɈ�ɇ���ȩ�������Ʌ��ȩ���ȩ��ȩ��ɋ��ɇ�ȩ�þ�����ɉþɂȩɃ��ȩɄ
���ȩ��ȩ��ɇɃɈ���ȩ��ȩ�������Ɉ��þɋȩ��ɋ�������

Ȳɇ��ɇ��Ʌ��ɇ���ȩ���ȩ�ȩ�������þɄȩ��Ʉȩ�������Ʌȩ��������þɄȩ
���Ʌ���
ȩ�ɋ��ȩ���ȩ����ȩ������Ɉ��þ�Ɍ�ȩȩɋ��ȩþ��ȩ���ȩ����ȩ
�������Ɉ��þ�Ɍ�ȩ������Ƀ�
ȩ��ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ���ɃɈ��ȩ
��ȩ��ɇ��ɋ����ȩ�����Ʉ�����ȩ��ɋȩ����������Ʌ��ȩn����Ɍ����ȩ
t�Ɉ��ɋ����
ȩ�Ƀ��ȩ���ȩ!MSLQCJJGLEȩ!CLRPC�ȩȻ�ȩnɌ�������ȩ���ȩ
ȸɃɇ����ȩ��Ʌ�þ�ɇ���ȩ���ȩ��ɂ����ȩɋ��ɇȩ��ɇȩ������ɍɇ
ȩ���ȩɇ�ȩ
�����Ƀ���ɇȩ�����������þɄȩ��ȩ�������þɂ
ȩ��ɇ���������þɂȩɄȩ
��Ɉ�����þɂȩ�Ƀ����
ȩ��ȩɃɇ�ȩ�����ɂ���ɇȩ���ɇ�Ʌ���
ȩ������Ʌ��ȩ
�������Ɍ
ȩ��������Ɍɇ��ȩþ��ȩ�Ɉ��Ɍ������

Ƚ�ȩȸɃɇ���ȩȲþ�����ɉþɍɇȩf�����Ʉ��ɇ ��A?BCKGAȩ1IGJJQȩ!CLRPC�
���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ�����Ƀ���ȩ�����ȩ������Ƀ�ȩ�������þ���Ƀɇ�ȩ
�����Ʉ����ȩ��ȩ�Ƀ����ȩɋ���
ȩ�������Ʉȩ������ɍɇ
ȩ����ɋ�����ȩ������Ʌ����
ȩ
þ����þɄȩ�þɃ��ȩ�ȩ�ɇɂ�����ȩ���Ɉ�����������Ʌ��
ȩ���ɄȩɈ�Ʉ��ȩ��������ɍɇ
ȩ
þ����ȩȴ����Ƀ�ɇ
ȩ���ȩ����ȩ������Ƀ�ȩ��ȩ�������þɃ�ȩ���þ��Ʌ��ȩ�f�����Ʌ�
ȩfȴj�Ⱦ
ȩ
þ����ȩ�Ɉ���ɂ���ȩ�������þ���Ƀɇ��ȩ��������þɃ�ȩ���Ƀ���ȩþ��ȩ����ɂ���ȩ��ɇ��ɋ�����ȩ
���������ɍɇȩ���ɇȩ��ɋ��ȩ�����þ��Ʌ��ȩþ��ȩ�����ɋ������

150 λ
Ȳ������Ʌȩ��ɇȩ��ɍ��ȩ�����ɂ��ȩþɂ��ȩ
�þ�����ɉþ�ɌȩɃ����ȩ�'LBSARGMLȩ5CCI�ȩþ��ȩ
�Ʌɇ��ȩ�������Ƀɇ�ȩ���ȩ�ɇ����Ʌ�ȩ��ɇȩɇɃ�ɇȩ
������ɍɇȩ��ȩ��ɇȩþ��ɇɋ���ɂȩ���
ȩ���ȩ��ɇȩ����Ʉȩ
���������Ʉȩ����ȩ���ȩ���Ʉȩ���ȩ�����ɇ�þ�Ɍȩ
����Ʉ�����ȩ�þ��Ʌ�������ȩȻ�ȩ������Ƀ�ȩ
�ɇ��Ʌ��ɇ���ȩ��ȩ��ȩ�þ�����ɉþɋȩþ��ȩ����þ���þɋȩ
�������þɋ
ȩ����ɂɇ��ɇȩ�ɇ�������þɋȩ���þɋȩ
���ȩ��ȩ�����Ɉɋ��ɇ�ȩ��ɇȩ�����ɍɇȩ����ȩþ��ȩ���ȩ
����Ɉɋ��ɇ��ȩ������Ʌ��ȩþ��ȩ���Ƀ�ȩ���ȩȸ�����Ʌ��ȩ
þ��ȩ����þ��ɍɇ�ɇ���ȩ��ȩ���ȩ��þ�����ɂ����ȩ����

ȱ����ȿ���ȨɄ����� 

r������ýɁ
ȶɀ���Ʉ�

l���+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCEC�~���Ѵ����ǐ���Ѵ�������������ǎ��Ѵ~�������ǒ�����ǎ����������Ǖ������
�~��������~�ǎǒ��Ѵ��������ǐ��������Ǐ�������~�Ǖ�������Ǘ����Ѵǎ�~���ǐ�������~���~�|�Ǖ�������
����ǐ~��������������������ǒǐ~Ã

��



0QRABKQP~�2KFLK

 IR?�ȯ����ɂ��Ʉ

ȴ�Ʌþ�ɇ���ȩ���ȩ�������þɄ�ȩ��Ʉ�ȩ�Ʌɇ��ȩ�ȩnɌɇ������ȩ
s�����ɍɇȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCEC�ȩȳ���þɄȩ
�������Ʉȩ���ȩ�Ʌɇ��ȩ�ȩ�þ����ɍ����ȩ��ɇȩ������ɍɇȩ
���ȩ�þ�����ɉþɂȩɋ���ɇ�ȩ���ȩȸ�����Ʌ��ȩþ��ȩ�ȩ
�����ɂɇ���ȩ��ɂ���ɇ
ȩ�Ƀ��ȩ��ɋȩ���ȩhɃ�Ɉ��ȩþ��ȩ
����ȩȻ�Ʌ����ȩ������ɍɇȩ�!JS@Qȩ�ȩ1MAGCRGCQ��

ȶȩ�����Ʉȩ�����Ʌ�����ȩ�Ʌɇ��ȩ�ȩ����ɇ��þɋ����ȩ
��Ƀ��ȩ���ȩ��Ʉȩ���ȩȸ�����Ʌ��
ȩþ��ɍ�ȩ
�������Ʌȩ�����Ƀ�����ȩ��ɇȩ���������ɍɇȩ��ɇȩ
�����Ʌ��ɇȩþ��ȩ��ɋ����ȩ���ȩ��ɇȩɃɇ����ȩ���ȩ
�����������þɄ�ȩ����������Ʌ��ȩ�����ȩȶȩ�����Ʉȩ
������������Ʌ���ȩ��ȩþ�ɇ���þ�Ɍ�ȩɈɍ����ȩ��ɇȩ
�ɋ���ɇȩþ��ȩ�þ������Ʌȩ��ȩ����������þɋȩ��ɇȩ
�����ɇ�þɍɇȩj�ɇ�������Ʌ�ɇ�ȩ

Ȼ�ȩ��ɋ������ȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ
�����Ƀɇ��ɇȩ�ɇ���ɂȩ�Ƀ��ȩ���ȩþ��ɇɋ�����ȩ
���ȩȸ�����Ʌ��
ȩ�Ƀ��ȩ���ȩ!JS@ȩȲ����Ʌ��ɇ�ȩ
Ƚ�ȩ+!ȩ�JSKLGȩ!JS@ȩ�������ɅȩɃɇ�ɇȩ��ɋȩ����ȩ
��Ɉ��ɋ������ȩþ��ȩ�����Ɍ������ȩ��ɇ�Ƀ�����ȩ
�����Ʌ��ɇȩ���ɇȩɈɍ��ȩ��ɇȩ����ɇ�þɍɇȩ
ȸ�����Ʌ�ɇȩ��ȩ������	ȩ�Ƀ��ȩþ��ȩ���ɃɈ��ȩ
����ɇ��þɂȩ���ɇɋ���ȩ�����ȩ��ɋ�������
ȩɋ���ȩ
�ȩɃþ����ȩ7C?P@MMI
ȩ�ȩþɂ���ȩ�����Ʌ���ȩ
��ɇ�����Ƀɇ�ȩ��ȩ�þ��ɍ����
ȩ�ȩ�����������þɄȩ
��þ�Ɍ���ȩ��ȩ������Ʌ��ȩþ��ȩɂ�����ȩ��ɋ��������

|n��ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ�Ƀ����ȩ
�Ƀ�����ȩ��ɇ�������þɂȩ�������þɂȩ
Ɉ�ɋɇ���ȩȹɃ��ȩ��ɋȩɃɇ�ȩ���Ʌ��ȩ
���ɂ��ȩ�ɇɍ��
ȩ��ɇ���þɃ�ȩ������Ʌ��ȩ

þ��ȩ���Ʌ��ȩ�ɇ��ɇɄ����
ȩ
��Ƀþ����ȩɃɇ�ȩ���Ɍ����ȩ
��ɋ���ȩ���ȩ���ɈɅ�ȩ����ȩ
þ��ȩ���Ɉ�Ɍ�ȩ��Ƀ�ɇȩ��ȩ
��������Ʌ����ȩ���ɇȩ

�����������þɄȩ���ȩ��Ƀ�����ȩ
Ƚ�ȩ����ɇ��þɋ����ȩɋ��ɇ
ȩ�ɋ���ȩ
�����Ʌ����
ȩ��ȩe����Ʌ�ȩȸ���Ƀ���ȩ
���ȩȸ�����Ʌ��ȩ���ȩ��ɋ���ɇ�ȩ
�����Ʌ�ȩ���ɇȩ���Ƀ�ȩ���ȩþ��ȩ��Ƀ�ɇȩ
���ɂ�����ȩ��ȩȹ�Ɉ�ɇ�þɋ�ȩ��ȩ������Ʌ�ȩ
��ɇ�Ʉ�����ȩþ��ȩþ����þ��Ʉ�ȩ
�þ��ɍɇȩ�ɇ���ɈɄ��}

ȶ��ɂ��ȴ�ȿɄɄ��ȵ�Ʉ����ɉ���
+0@�+B@E>KF@>I�#KDFKBBOFKD���"BPFDK

UNION
STUDENTS’

ȳ�Ȳ�Ɂ�����ȵ���ɀ���
l���+BAFQBOO>KB>K�!LIIBDB����������ǎ��Ѵ~�������ǖ��Ѵ����Ǎ�~�Ǖ��~�����ǕѴ���~��~����Ѵ�������Ǎ�
ǒ�Ǖ��~�������Ǐ������
���ѴѴ��ǎǒ���~���������ǎ����ǒ~�����ǎ�
�����������ǎ���~����������ǎ��
��~�����Ǖ�����Ã�

e�������Ɉ�������
+ȩȴþ����Ƀ�ȩ��ȩȴ��ɂ��
ȩȩȩ�ȩ�������þɋ
+ȩjɂ���ȩ�ȩɈ���Ʌ
+ȩg�����þɃ�ȩ�����Ƀ�ȩ������þɄ�
ȩȩȩȩ
ȩȩȩ��ɇ��ɂ
ȩ��ɂ�����
+ȩȲ�����þɂȩ����ɇ��ɂȩ��ȿ�
ȩ
ȩȩȩ��ɂ�þ��
ȩ��ɇ�þ���ɇ�þ�
+ȩȴ����ɇ��þɃ�ȩ��ɂ����

0QRABKQ� >OA
ȶȩ�������þɄȩþɂ���ȩ���
+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ�þ�Ʌ�����ȩ
��ȩ�Ɍ������ȩ��ȩ��ɇȩ'1'!
�'LRCPL?RGML?Jȩ1RSBCLRȩ'BCLRGRWȩ
!?PB�ȩþ��ȩ�����Ƀ���ȩ�þ��ɍ����
þ��ȩ���ɇɋ���ȩ��ȩ���	ȩ���Ɉ���Ʉ����ȩ
���ɇȩȴ��ɂ��ȩþ��ȩɈ���ɂ���ȩɂ����ȩ
���ȩ�������þɋ�

ȸ���Ʉ��Ʉ���Ɉ�������Ʉȿ�������
����0QRABKQP~�2KFLK	�����
�����ȿɄ���������Ʌ���ýɊɄ�
����������Ɂ��Ʉ�ý�������
ɀý�����������������ýɁ��
ýȿ����	�������������ɂ���
��Ɉ����d����ɂ��Ȼ���ɀ���Ʉ�
r�����ɊɄ��0QRABKQ��ȍ>FOP
,Ȑ@B������*BAFQBOO>KB>K
College.
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ȳ���þɄȩ���������Ʌ�ȩ���ȩ�Ɉ��Ʌ��ȩ
����Ɉ������ɋ�����ȩ�Ʌɇ��ȩ��ȩ#KNJMW?@GJGRWȩ
$?GP
ȩ�Ʌ�ȩ��ɇ���þɄȩ�����ɂɇ���ȩ���ȩ
�Ƀ�ɇ��ȩ����ȩɇɃ���ȩ��ȩ����Ʉȩ��ȩ��ɇȩ
����ɂȩ�����Ʌ��
ȩ��ɇȩ�þ��Ʌ�����ȩþ��ȩ��ɇȩ
���Ɉ��������þɋ�����

n��ȩ��Ʉ���ȩ#KNJMW?@GJGRWȩ$?GPȩ����ɂ��ɇ����

+ȩȶ�Ƀ���ȩȸ���Ƀ���ȩ��ȩ��	ȩ���ɂ���ȩȩȩ
ȩȩȩ������Ʌ��ȩþ��ȩ����ɇ����Ɍ�
ȩ���ȩȩȩȩ
ȩȩȩ�����Ƀ���ɇȩ�Ƀ����ȩ�����Ʌ��ȩɄȩ���þ��þɄ��
+ȩ-NCLȩ1CKGL?PQȩ��ȩ��Ʌþ����ȩ���Ʉ����ȩȩȩȩȩ
ȩȩȩ���ȩ�����Ʉ���
ȩ���ȩ����Ɉɋ�����ȩþ��ȩ���ȩȩȩȩȩ
ȩȩȩ���Ɉ��������þɋ������
+ȩj��ɂ�����ȩȴ�����Ʉ���ȩzȩ5MPIQFMNQ
ȩ
ȩȩȩɋ���ȩ�����ɇ����Ʌȩ���Ɉ��������þɋ�����
ȩȩȩȩȩ
ȩȩȩ�����������þɄȩþ���Ƀ���
ȩ�Ɍɇ����ȩȩȩȩȩ
ȩȩȩ��������þ�Ɍȩ�����ɍ�����ȩþ���

ȶȩ��Ʉ���ȩȴ����ɂ��ȩȲ���Ɉ������ɋ�����ȩ
���ȩȸ�����Ʌ��ȩ������������Ʌ���ȩ��ȩ��ɋɈ�ȩ
��ȩ����Ɍɇ����ȩ��ɇȩ������ɍɇȩ���ȩ��ȩ
þ�����Ʌ���ȩ����������Ʌ��
ȩ������Ʌ��ȩþ��ȩ
����ɇ����Ɍ�ȩ���ȩþ�ɂ���ȩ�����ȩȩȩ

j�������ɂɇ��ȩ������þ���Ƀɇ��ȩ��ɂ����
�ɇɂȩnɈ��Ʉ
ȩɋ����

+ȩȴþ��������þɃ�ȩ����þɃ����
+ȩȻ���Ʌ��ȩ�ȩ�ɂɇ��ȩ�����������ɍɇ
+ȩg�����þɃ�ȩ����Ƀ����ȩȩ
+ȩn���ɇɂ���ȩ�ȩ������Ʉ���ȩ�ɇɂ������ȩȩȩ
ȩȩȩȩ�����������þɍɇȩ������Ʉ��ɇ
+ȩj������ɂ����ȩ�������ɍɇȩ�ȩ���Ƀ�ɇȩ���ȩ
ȩȩȩȩ�ɇ��Ɉ�Ƀ�ȩ�Ƀ����ȩ���þ��þɄ�ȩɄȩȩȩȩȩ
ȩȩȩȩ�����ɇ�����Ɍ

"JMILV>?FIFQV�#>FO "JMILV>?FIFQV�4BBH

     

     
Ⱥ�� >OBBO�,Ȑ@B
����*BAFQBOO>KB>K� LIIBDB
�ɂɄ������ɉ��Ʉ��������Ʉ
��Ʉ��Ʉ���Ɉ����������ȿ�������
�����������ýɁ���Ʉȿ�������ý���
�������ɂ���Ʉ���Ʉ����ýɈ�ý�ɂý��
������ɊɄ�ý��������ɂ��Ʉ��������
��Ʉ�����Ɉ��Ʉ������Ʌ���Ɂ�����

ȳ������������ýɁ���ý�ɉ�����KBQTLOHFKD���ɂɄ���������ɂý�Ʉ������Ʉ��ý��������ýɊɄ���������ȿ��Ʉ�ý�����Ʉ�
����������Ɂ��Ʉ�����Ʌ������Ɉ����������*BAFQBOO>KB>K� LIIBDB��ȯ������ɂ����Ʉ�ýɁ���ý���ɂ�����������������ɀ�����	�
���Ʉ������ȿ�����ɀɄ���������Ʉɀ���������Ʉ�����ȿ������ɂ��	�Ʉ��ɀ����Ʉ��������Ɂ����ý�������ɀɄ��������������ɂ��	�
Ʉ���Ʉ����ȿ���Ʉ���Ɉ�����ý����������������ɉ�	�Ʉ���Ʉ���ɉ���Ʉ��Ʌɀ�����ý���Ʉ����ý�����ɉɄ�

* �"JMILV>?FIFQV�0@EBJB
ƽ������ǐ�������������~�Ǖ��ǒǎ������~����Ѵ~���Ǐ��~�Ǎ�������������ǖ���������������Ǘ��
����+BAFQBOO>KB>K�!LIIBDB��ǆ��~�Ǖ�����ǐ�Ѵ~��~�����ǖ��~��~��������Ǖ������ǎ���Ѵ~������
~���Ǎ����~�ǐ~�
�~������Ǘ��~���~�~�~Ѵ����Ѵǎ�~������ǍѴѴ~�~������Ǘ�
��������ǒ��Ѵǎ����
��Ǎ������~��������~��Ѵ����Ѵǎ����������ǐ�����~������Ѵǐ~��

KA�CKNJMW?@GJGRW�EP

"AR@>QFLK�#BPQFS>I
"AR@>QFLK��T>OAP

Ȼ�ȩ������Ƀ�ȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ
������ɃɈ��ɇȩ�ɇ���ɂȩ���ȩ#BSA?RGMLȩ
$CQRGT?J
ȩ��ȩ�����Ɍ����ȩ�þ��������þɋȩ
������ɂ�ȩ��ȩȴ��ɂ��ȩþ��ȩȴ��ɍ���ȩȲ�ɋȩ
��ȩ����ȩþ��ȩþɂ��ȩɈ�ɋɇ�
ȩ��ȩs�����ɂ�ȩ
���ɃɈ��ȩ�ȩ�Ʉɇ��ȩ����ɂɇȩ�þ��Ʌ������ȩ
����Ʉ�ȩ���ɋ�����
ȩ�����Ƀ��ɇ���ȩ���	ȩ
����ɇɂ����ȩn�ɇ������ɇɍɇ����ȩ��ɋȩ��ȩ
+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩþ��ȩ��ȩȷȴȸȩȪ����

Ƚ�ȩȳ����Ʌ�ȩȴþ��Ʌ������ȩ��������ɂɇ��ɇȩþ������Ʌ��ȩ�����Ʌ�ɇȩ��ȩ�Ƀþ�ȩ
��������ɇ�þ�Ɍ�ȩþ�ɂ����
ȩ��ȩ��ɋɈ�ȩɇ�ȩ�ɇ���Ʌ���ɇȩ������Ƀ�ȩþ��ȩɇɃ���ȩ
�����Ʌ����ȩ��ȩ��������þɃ�ȩ�þ�����ɉþɃ�ȩ����ɋ����ȩþ��ȩ���ɂ������ȩ
�����������þɃ�ȩþ��ȩþ��ɇ�ɇ�þɃ�ȩ��������ɋ������

Ƚ�ȩ#BSA?RGMLȩȩ�U?PBQȩ���������Ɍɇȩ��ɋ����ȩ�����ȩɇɃ���ȩþ��ȩ����ȩ
�ɇ����Ɍɇ��ɇȩɇ�ȩ�����Ɍɇ��ɇȩ����ȩ��Ʌ��ɇ�Ƀ�ȩ����
ȩɇ�ȩ���þ����Ɍɇȩþ��ȩ
ɇ�ȩ�����Ɉ��Ɍɇȩ���ɇȩ���Ƀ�ȩ�����ȩȻ�ȩɇ�þ��Ƀ�ȩþɂ��ȩþ������Ʌ��ȩþ���Ʌ���ɇȩ
��Ʉ��ȩ�������Ʌ�ȩ��ȩ�������Ɉ��þɋȩ��ɋ������ȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ
þ��ȩ��ɇɃɇ�����ȩ�����Ʌ��ȩ��ȩ��ɇȩþ�����Ʌ�ȩ���Ɉ�Ʌ����ȩɄȩ����ɇ���ɋȩ���ȩ
þ������Ʌ��ȩ���ɇȩ���Ʌ�ȩ���þ�Ʌ��þ�ɇ�

CBSA?RGML�DCQRGT?J�CBS�EP
CBSA?RGML�?U?PBQ�EP

   

   1918



|Ȯ��ɇȩ���þ�Ʉ����ȩ��ȩ��ɍ��ȩ���ɈɅ�
���ȩ���ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCEC

����ɂ����ȩɇ�ȩ��ɇ�ɈɅ��ȩ���ȩ�����Ƀ�ȩ���ȩ

��ȩ�������Ɉ��þɋȩ��Ʌ�����ȩe��ȩ�þɋ��ȩ
���ȩ���ɂȩ��ȩȸ���Ƀ���ȩ��ȩ��ȩ
�����Ʉ������ȩȲɇ���Ƀ���ȩ
�ɂ�����
ȩ����ɂɇ��þ�ȩɋ��ȩ
Ƀþ�ɇ�ȩ��ȩþ��Ɍ����ȩ���ȩ��ɇȩ
����ɋȩ���
ȩɇ�ȩ���ɇ�Ɍ��ȩ
��ɇɂȩ���ȩɇ�ȩ�ɇ�����Ʌ��ȩ���ȩ

�����Ƀ�ȩ����ȩf�ɇȩ��Ƀþ����ȩ
���ɍ�ȩɃɇ�ȩ�����Ƀ�ɇȩ���ɈɅ�
ȩ���ɂȩ���ɂȩ
��ȩ�ȩɈ�ɋɇ��ȩ���ȩ�������Ɉ��þ�Ɍȩ���ȩ
�����ɅɈ��þ�ɇȩ��ȩ���ȩ����ɇ��þɂȩ���ȩ
��ɇȩþ���Ƀ��ȩ���
ȩ��ɋ��ɇȩ��Ƀþ����ȩ
������þ���Ƀɇ��ȩþ��ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ��ȩ�ɇɍ����ȩ
�ɇ�þ�Ʌ�����ȩ��Ʌ��
ȩ���ȩ�ɅɈ�ɇȩ��ȩ
����Ƀ�����ȩ��ɇȩ�����������þɄȩ���ȩ
�ɇɃ�����}

ȶ��ɂ��ȯ�Ɂ���rɊ��
+0@��AS>K@BA�!LJMRQBO�,BQTLOHP

0-!��K>IVPQ
�-AVPPBV�

0@ELLI�LC
 LJMRQFKD

ȱ�����ɂ�ȩ�
����ɊɄ������
�~��ǒǏ��~�������Ѵ�~�Ǘ��
�����~ѴѴǍ����h���������Ǐ��

Ⱥ����ɀ�Ʉ�������ý���ɀɄ��
ǃ���ǎ������������ǎ��d���ǖ���
ǉ��������Ǘ����ƽ��Ǎ���~��

ȯɄ��Ʉ�����ɀɄ�����Ʌɂ��
~�Ǖ����1-Å���2KFSBOPFQV�LC�
"BO?V��%R>OAF>K�2KFSBOPFQV�
%RFAB�������

mɉ�Ʌ��Ʉ��FKARPQOV

PQ>KA>OA������ǍѴѴ~�~
�
�ǒ���~�Ѵǎ�~����������~�ǐ~�
Ѵ����ǎ��������~���ǐ���
h���������Ǐ���+F@OLPLȷ
�
!FP@L
�0�0��K>IVQF@P�

mɉ�Ʌ��Ʉ����ý��������ýɀ��
������ɀ���!FP@L�@BOQFȳBA�
���~��Ǐ��~�d���ǖ��
��������
&FDE�ÅBOCLOJ>K@B�!LJMRQFKD�
I>?P�

•�+0@�!V?BO�0B@ROFQV�
•�+0@� FD�">Q>��K>IVQF@P

•� 0@��&LKP��!LJMRQBO�0@FBK@B
•� 0@��&LKP��!LJMRQBO�%>JBP
����ÅOLDO>JJFKD
•� 0@��&LKP��!LJMRQBO�,BQTLOHP
����>KA�0B@ROFQV

•�!FP@L�!BOQFȳBA�,BQTLOH��PPL@F>QB���������
�����!!,���S��
•�!FP@L�!BOQFȳBA�,BQTLOH�ÅOLCBPPFLK>I����
����!!,Å��#KQBOMOFPB�

��	ȩȿȼȻȺȷȲ
ȴȹjȴȷȼȷȲnȩ

��ϤȩȲjȻȼȼȻsȶnȶȩ
ȲjȻsȻȷȽuȺ

�ȩȴȼeȲnȽȶȼȷȲȩ
jhȶȼȻsȻȼȷȸȶn

ȳȼȴȽȲȺȷȸȻȩ
jȲȺȴjȷnȽȶȹȷȻ

*>PQBO~P

�>@EBILO~P

 FP@L��@>ABJV
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Ƚ�ȩF?AIGLE
ȩ��ȩþ�þɋ�����ȩ�������þɋȩþ��ȩ�ȩ������Ʉȩ�����Ƀɇ�ɇȩþ������Ɍɇȩ��ɇȩþ����ɇ��
���ɂ����ȩ�����Ʌ����ȩ���ȩ��ɇȩ�Ɉ������ɋ
ȩ�ɇɂ�����ȩþ��ȩ�����Ʌ���ȩ����������þɍɇȩ
������ɂ��ɇ�ȩȶȩ��ɈɌ����ȩ��Ƀ�����ȩ���ȩGLRCPLCRȩþ��ȩ���ȩ�����������Ɍȩ�����Ƀɇ�ɇȩɃɈ��ȩ
�����ɂ���ȩ���Ʉȩ���ȩ�ɇɂ������ȩ�����ɍɇȩ������ɍɇ�ȩȽ�ȩ*0@� V?BO�0B@ROFQVȩ����ɂȩ���ɇȩ
þɂ����ȩȩ����Ɍȩ���ȩþ�ɇ�Ɍȩþ��ȩ�����Ɉɍɇ��ȩ��ɇȩþ�ɂ��ȩ��ȩ����������Ʌ��ȩ������þ���Ƀɇ���ȩ
���ɇȩ���ɂ����ȩ������ɂ��ɇ�

Ƚ�ȩ��ɋ������ȩ�ɇ���Ɍ����ȩ�����ȩ������Ƀ�ȩ��Ɉɇ�þɃ�ȩþ��ȩ����þ���þɃ�ȩ����ɋ�����ȩ���ɇȩ
���ɂ����ȩ���������ɍɇ
ȩ������ɂ��ɇȩþ��ȩ���Ɉ���Ʉ���ɇ
ȩ����ɇ���ɍɇ�ȩȲ��ɋȩ����ɃɈ��ȩ
�Ƀ����ȩ���Ɉ�Ʌ�����ȩ�Ʌ�þ��ȩþ��ȩ����ɋ������
ȩ�����ɂ�����ȩ��þ�Ɍ�ɇȩþ��ȩ��þ��ɍɇȩ
���Ʌ������ȩ��ȩ����Ʉ�����ȩj��ɂ�����
ȩ��ȩ��ɇȩ�þ��Ʌ�����ȩ��ȩþ�������Ƀɇ��ȩ���þ��þɃ�ȩ
�������Ʌ��ȩ��ɋȩ������ɂ����ȩ���ɂ�����
ȩ��ȩ��ɋ������ȩ����Ʉɇ��ȩþ��ɇ��ɋ���ȩ�������Ƀ�ȩ
���ȩɃɈ��ȩ�ɇ���Ʌ���ȩ�ȩ�������Ʌ�ȩ��������ɇ�þɄȩɃ���ɇ��ȩȻ�ȩ������Ƀ�ȩ�þ�����Ɍ�ɇ���ȩ���
#RFGA?Jȩ&?AIGLE
ȩɍ���ȩɇ�ȩ�Ʌɇ��ȩ��ȩ�Ƀ��ȩɇ�ȩ�ɇ����þ�Ʌɇ�ɇ���ȩþ��Ɍ����ȩ��ȩþ����ɇ�����Ƀ�����ȩ
ȴ����Ƀ�ɇ
ȩ���þ��Ɍɇȩ��ȩþ��ɂ�����ȩ��ɋ���
ȩɍ���ȩɇ�ȩ�����Ɍɇȩɇ�ȩ����ɂɇ��ɇȩ����þ���þɃ�ȩ
����ɂ����
ȩ���ȩ�Ɉ��Ʌ��ɇ���ȩ��ȩ��ɇȩ������þɄȩ�������Ʌ�ȩþ��ȩ���ɂ����ȩ�ɇɋ�ȩ����ɇ����Ɍ�ȩ

Ƚ�ȩ*0@��FD�!>Q>��K>IVQF@Pȩ�Ʌɇ��ȩɃɇ�ȩɂ����ȩ�����Ƀɇ�ȩ�þ��������þɋȩ��ɋ������
ȩ���ȩ
���Ʌ�ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ���þ��Ɍɇȩ��ȩþ��ɂ�����ȩ�þ�����ɉþɋȩ��ɋ�����ȩþ��ȩ��ɇȩ�����Ʌ����ȩ
���þ��þɄȩ�����Ʌþ����ȩ��ȩɃɇ�ȩ���Ɍȩ�ɂ���ȩ���ɂ��ɇȩþ��ȩ�ɇɇ��ɍɇȩ���ȩ�����Ɍɇȩ���ɇȩ
Ȳɇɂ����ȩȹ��ɂ��ɇȩf����Ƀɇ�ɇ�ȩȶȩþɌ���ȩ������þɄȩ���ȩ�����ɂ������ȩ�Ʌɇ��ȩ�ȩ������Ʉ
ȩ
�ɇɂ����ȩþ��ȩ���Ɉ�Ʌ����ȩ���ȩ��������Ʌ��ȩ��ɋȩ���ɂ��ȩ�����Ƀɇ�
ȩ��ȩ��ȩɈ�Ʉ��ȩ�ɇɋ�ȩ
��Ʉ����ȩ��������ɇ�þɍɇȩ��Ɉɇ�þɍɇȩþ��ȩ������Ʌ�ɇȩ�������þ�Ɍ�ȩn���ɇ��þɄȩ���ɈɄȩ���ȩ
�Ʌɇ��ȩ�ȩ���Ʉȩþ��ȩ��ȩ������þɋ��ɇ�ȩ�þ��������þɂȩ������Ƀ�����
ȩ��ȩ���Ʌ�ȩ�Ɉ���ɂ���þ�ɇȩ
��ȩ��ɇ�����Ʌ�ȩ��ȩ��ɇȩ1�1
ȩɃɇ�ɇȩ�����þɋȩ�ɂ��Ɉ�ȩ�������þ�Ɍ
ȩþ��ɂ������ȩ���ȩ��ɋ����ȩ
�����Ƀɇ�ɇȩþ��ȩ���Ɉ�������þɄȩɇ�����Ɍɇ�
ȩ���Ƀ��ȩɈ����������Ɍ��ɇ��ȩ��ɋȩ��ȩ�����Ɉ�ɇɅ�ȩ
þ��ȩ��ɇȩ��ɇ���������þɄȩþ��ɇɋ�����

Ȼȩ�����ɇ�������ɋ�ȩ���ȩ�����ɂ������
ȩ���ɂȩþ��ȩ��ȩ���Ɍ�����ȩ�����������þɃ�ȩ���ȩ
�������Ƀ�
ȩ��ȩþ������Ɍɇȩ���ɇ�þɄȩ������Ʉ
ȩɋɈ�ȩ�ɋɇ�ȩ���ȩ���Ɉ��ɌɈ���ȩg���þɍɇȩ�ȩ
Ƚ�Ɉɇ�����þɍɇȩȴ������ɍɇ
ȩ���ɂȩþ��ȩ�����Ʌ����ȩȻ�þ�ɇ���þɍɇ
ȩȸ��ɇ�ɇ�þɍɇ

Ȳɇ��������þɍɇȩþ��ȩȴ������ɍɇȩȾ��Ʌ���

*0@� V?BO�0B@ROFQV *0@��FD�!>Q>��K>IVQF@P  mɅ������ɀɄ�����������~�ǐ~�Ѵ��
������Ѵ�ǒ~�ǐ~
���~��~�~�~��ǖ�����
Ǖ������������Ǖ�������������Ǎ��������
��~���Ǎ�

ȯɄ���ɉ�������ǒ���ǎ����
���������ǎ����Ǘ�����~��Ǎ���~��
���������Ǘ�
������ѴǍ�����~��
���~���ѴǗ��

e��ȿ�ý������������ǖ�ǒ������
��ǒ���ǎ�������~�ǐ~��
���������Ǘ�
�~�Ǖ��~�����ǎ��Ѵ��
Ѵ��Ǎ����Ѵ����ǐ~��������ǐ������
�����ѴǍ�����~�������~�Ǎ�����
������Ǘ��

e��������ɂ�~�Ǖ������������
~�~�~Ѵ�Ǎ���������������ǖ��
�Ǖ������~��ǒ�ǐ��������~�����Ǎ�
�~���������Ǎ�����ǐ��~��Ǎ���~��
���ǒ���Ǐ����������~���ѴǗ��

i�������ȿ���������������ǎ����~�
���������Ǐ������������ǐ���� 0'�
'0-�������*B>A��RAFQLO�

ȱý��ɂ������������������Ѵǎ�~�
���~��Ǐ��~�Ѵ�������Ǖ
�~���Ǎ������
�ǐ����
���~��������~���Ǐ�����ѴǗ��

mɅ������ɀɄ�����������~�ǐ~�Ѵ��
���0�0��K>IVQF@P
���ǎ���~���~���ǐ~�
�����ƽ�~�����Ǐ�d���Ѵǎ����

ȵ��ɉ�����~�~�����Ǐ��Ǖ���
���ǒ������~�Ǘ�
�Ǖ����~��
������Ѵ����Ǘ������Ѵǎ����

ȱý��ɂ���������0�0��K>IVQF@P�
1LLIP
���Ǘ����������~ѴѴ~���Ѵ�ǖ�
/���ÅVQELK��~����~�Ѵ��ǎ��
��������ǐ���������Ѵǎ����

ȱ���������ýɁ����~ǐ������
���&FDE�ÅBOCLOJ>K@B������������������
!LJMRQFKD�*>?P�

e����ý��ɂ��~�Ǖ�ǎѴ��������
�~�����ǎ�
�������ǖ��
��~����Ѵ~�ǐ���h���������Ǐ���~��
ƿ��ǒ������~�Ǐ��ƶ����~��

i���������ɀɄ�����
���~�ǕѴ���������ǎ������Ǐ�Ѵ���Ǐ�
�?IBKABA����ǐ����
�~����Ǖ�����
Ѵǎ������~��Ǘ����MOLGB@QP�

0QRAVFKD�>Q�+>PQBO|P�*BSBI���/BPB>O@E�+BQELAP
�AS>K@BA�0B@ROFQV�ÅOLQL@LIP
#KQBOMOFPB�0B@ROFQV�+>K>DBJBKQ
0B@ROFQV���QQ>@HP�>KA�!LRKQBOJB>PROBP

0B@ROFKD�,BQTLOHP
&RJ>K�>KA�*BD>I��PMB@QP�LC�!V?BO�0B@ROFQV
'KABMBKABKQ�0@ELI>OPEFM

0QRAVFKD�>Q�+>PQBO|P�*BSBI���/BPB>O@E�+BQELAP
0Q>QFPQF@>I�1B@EKFNRBP�
 RPFKBPP��K>IVQF@P�
�K>IVQF@P��#QEF@P
�1ORPQ���%LSBOK>K@B
�

ÅOL@BPPFKD� FD�">Q>
'KCLOJ>QFLK�3FPR>IFW>QFLK
'KABMBKABKQ�0@ELI>OPEFM

Ŭƅ�ŽƋƗƑƊƅƏƊƅ�ƁŻƈŽƅ�ƆŸƏƊƒƊƅ�
ŽƈŽſƈƔƌƅƎtŹƈƊƐ�tƁƏŽƋƏƐƒƅŽƆƊƘ�
ƏŻƏƇƊƐ�ƆŽƅ�tƋƊƌƊƘƈ�ƈŽ�ŽƋƊƆƏźƎƊƐƈ�
ƁƋŽſſƁƇtŽƏƅƆź�ƅƎƊƀƐƈŽtŻŽ�ƏƊƐ�
ƋƏƐƒŻƊƐ�ƏƊƐƍ�tŹƎƔ�ƏƊƐ�ŞƐƏƊƏƁƇƊƘƍ�
ŰtźtŽƏƊƍ�ŢƑŽƌtƊſźƍ�Əƃƍ�ŢƐƌƔƋŽƕƆźƍ�
ŪƊtƊƄƁƎŻŽƍ�	ŞŰŢŢŪ
�ƏƊƐ�űƋƊƐƌſƁŻƊƐ�
ŭŽƅƀƁŻŽƍ��ŗƒƊƈƏŽƍ�ƊƇƊƆƇƃƌƙƎƁƅ�
Əƅƍ�ƎƋƊƐƀŹƍ�ƏƊƐƍ
�tƋƊƌƊƘƈ�ƈŽ�
ƎƏŽƀƅƊƀƌƊtźƎƊƐƈ�ƎƏƊƈ�ƎƐƈŽƌƋŽƎƏƅƆƗ�
ƆƇŸƀƊ�Əƃƍ�ŽƎƑŸƇƁƅŽƍ�ƋƇƃƌƊƑƊƌƅŽƆƙƈ�
ƎƐƎƏƃtŸƏƔƈ
�Ɣƍ�űƋƁƘƄƐƈƊƅ�ŞƎƑŸƇƁƅŽƍ�
ŬƌſŽƈƅƎtƙƈ�	$IJFG�*OGPSNBUJPO
0ҪDFST

�ƎƘtžƊƐƇƊƅ�ƆŽƅ�ŽƉƅƊƇƊſƃƏŹƍ�
ŽƎƑŸƇƁƅŽƍ�ƋƇƃƌƊƑƊƌƅŽƆƙƈ�
ƎƐƎƏƃtŸƏƔƈ�

Ŭƅ�ŽƋƗƑƊƅƏƊƅ�ƁŻƈŽƅ�ƆŸƏƊƒƊƅ�
ŽƈŽſƈƔƌƅƎtŹƈƊƐ�tƁƏŽƋƏƐƒƅŽƆƊƘ�
ƏŻƏƇƊƐ�ƆŽƅ�tƋƊƌƊƘƈ�ƈŽ�ŽƋƊƆƏźƎƊƐƈ�
ƁƋŽſſƁƇtŽƏƅƆź�ƅƎƊƀƐƈŽtŻŽ�tŹƎƔ�ƏƊƐ�
ŞƐƏƊƏƁƇƊƘƍ�ŰtźtŽƏƊƍ�ŢƑŽƌtƊſźƍ�Əƃƍ�
ŢƐƌƔƋŽƕƆźƍ�ŪƊtƊƄƁƎŻŽƍ�	ŞŰŢŢŪ
�
ƏƊƐ�űƋƊƐƌſƁŻƊƐ�ŭŽƅƀƁŻŽƍ��ũƁ�Əƃƈ�
ƊƇƊƆƇźƌƔƎƃ�ƏƔƈ�ƎƋƊƐƀƙƈ�ƏƊƐƍ
�ŹƒƊƐƈ�
Əƃ�ƀƐƈŽƏƗƏƃƏŽ�ƈŽ�ƁƅƎŹƇƄƊƐƈ�ƎƏƃƈ�
ŽſƊƌŸ�ƁƌſŽƎŻŽƍ�ƎƁ�ƐƓƃƇŹƍ�ƄŹƎƁƅƍ�ƆŽƅ�
tƁ�ƐƓƃƇŹƍ�ŽtƊƅžŹƍ��ũƁ�Əƅƍ�ƀƁƉƅƗƏƃƏƁƍ�
ƋƊƐ�ŹƒƊƐƈ�ŽƋƊƆƏźƎƁƅ�tƋƊƌƊƘƈ�ƈŽ�
ƎƏŽƀƅƊƀƌƊtźƎƊƐƈ�Ɣƍ�ƁƅƀźtƊƈƁƍ�
ƁƋŽſſƁƇtŽƏŻƁƍ�ŽƈŽƇƐƏŹƍ�ƁƋƅƒƁƅƌƃƎƅŽƆƙƈ�
ź�ƁƋƅƎƏƃtƊƈƅƆƙƈ�ƀƁƀƊtŹƈƔƈ��ŞƋƊƆƏƊƘƈ�
Əƃƈ�ƅƆŽƈƗƏƃƏŽ�ƈŽ�ŽƈŽſƈƔƌŻƂƊƐƈ
�
ƈŽ�ŽƈŽƇƘƊƐƈ�ƆŽƅ�ƈŽ�tƊƈƏƁƇƊƋƊƅƊƘƈ�
ƋƊƇƘƋƇƊƆŽ�ƁƋƅƒƁƅƌƃƎƅŽƆŸ�ƎƁƈŸƌƅŽ
�
ƆŽƄƙƍ�ƁƋŻƎƃƍ�ƆŽƅ�ƋƊƇƘƋƇƊƆŽ�ƏƁƒƈƅƆŸ
�
žƅƊƇƊſƅƆŸ
�ƒƃtƅƆŸ
�žƅƊtƃƒŽƈƅƆŸ�ƆŽƅ�
ƒƌƃtŽƏƊƊƅƆƊƈƊtƅƆŸ�ƋƌƊžƇźtŽƏŽ�

•�h��ǒǐ���~�������Ѵ�~��ǖ�����ǎ�������~�����ǐѴ�����ǒ����Ǖ�Ѵ������h���������Ǐ
�Ǐ
•�ƿ�~����Ѵ~���ǎ����������Ǐ������~��~��������Ѵǎ������~��~�Ǐ��Ѵ����ǐ~������ǒǗ���
•�ǃ~�Ǐ���Ǘ���ƽ�����Ǘ�����ǐ�����!��

•�h��ǒǐ��h~�������Ѵǐ������h���������Ǐ
�e����ǎ��Ǐ�ǈ�ǒ�������ǎ��ƿ����ǏѴ����01#+�
�Ǐ
•�h��ǒǐ��h~�������Ѵǐ������ǆ�����Ѵ��ǎ��Ǐ�d��������ǎ��ƿ����ǏѴ��
�Ǐ
•�h��ǒǐ��h~�������Ѵǐ������e�������ǎ�����������ǎ�
�~����������ǎ���Ǐ�ƿ����ǏѴ���ǉ��ǐ~�
������ǔ�Ǖ����������Ǐ�������ǖ���Ѵ�������~�~����~�����ǖ������ǍѴѴ~����
•�ǃ~�Ǐ���Ǘ���ƽ�����Ǘ�����ǐ�����!��

3LGTCPQGRWȩMDȩ"CP@W 3LGTCPQGRWȩMDȩ"CP@WȻþ�ɍ����
�ȩs�����ɂ���

Ȼþ�ɍ����
�ȩs�����ɂ���Ȳ����þɄȩȩ Ȳ����þɄȩȩ�ȩɃ���ȩDSJJ�RGKC

Ʉȩ�ȩɃ��ȩN?PR�RGKC
�ȩɃ���ȩDSJJ�RGKC
Ʉȩ�ȩɃ��ȩN?PR�RGKC
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Ȼ�ȩ�����Ƀ�ȩ���ɇȩȴ����Ʉ��ȩ��ɇȩȾ��������ɍɇȩ�������Ɍɇȩ���Ɋ�ɋ����ȩ���ȩ��ȩ����������Ʌ�ȩ
���ɇȩj������������ɋȩȶ
Ⱦ�ȩn��ȩ�0@��%LKP�� LJMRQBO�0@FBK@B	ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ������Ɍɇȩ
���ȩ�ɂ���ȩ��ɇȩ�����Ʉ��ȩ��ɇȩ���������ɍɇ
ȩ��ȩ����Ʌ����ȩɃ�����ȩ����ȩ���þ��þɃ�ȩ����ɋ�����ȩ
��������������Ɍȩþ��ȩɈ����������Ɍɇȩɋ��ȩ��ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ�ȩ������Ʌ�
ȩ��ɍ����ȩþ��ȩ���ɋ����ȩ
���ȩȳ����Ɉ�ɇɅ��ȩ���ȩj��������þɄ��

Ƚ�ȩ��ɍ��ȩɃ���ȩ���ɂ���ȩ����ȩ������Ƀ�ȩ���ɇȩ�����Ʉ��ȩ���ȩj��������þɄ�ȩþ��ȩ���ɇȩ�ɇɂ�����ȩ
�������þ�Ɍ
ȩ�ɇɍȩ����ȩ�����ɂ���ȩ��ȩ����þɃ�ȩ�ɇɍ����ȩ��������þɍɇȩþ��ȩ����ɋ�����ȩɇ�ȩ
���Ɉ��Ʌ���ɇȩɃɇ�ȩ~þ��ɋ�ȩ��ɋȩɃɇ�ȩ~þ�þɋ�ȩ�������þɋ�ȩn��ȩ��Ɍ����ȩɃ���
ȩ�ɇ��Ɍ�ɇ���ȩ����þ�Ʌȩ
����Ʌ�ȩ���ȩj��������þɄ�
ȩɋ���ȩ��ȩe����þɂȩȶ
Ⱦ
ȩ�ȩȹ�Ɉ�ɇ�þɄȩh������þ�Ɍȩþ��ȩ��ȩȳɂ����ȩ
f����Ƀɇ�ɇ�ȩȻ��þ���ɍɇ�ɇ���
ȩ��ȩ������Ƀ�ȩ������Ɍɇȩ���Ɉ����Ƀɇ�ȩ���Ʉ����
ȩɋ���ȩ
�ȩj������������ɋ�ȩn�����ɂ��ɇ
ȩ�ȩȲɇ�����þɄȩf����Ƀɇ�ɇȩ�ȩȽ�Ɉɇ��ɄȩȺ�����Ɍɇ�
ȩ��ȩ
ȸ���ɇ����Ƀɇ�ȩn���Ʉ����ȩþ��ȩ�ȩȾ����Ʌ���ȩe����ɍɇȩj�������������Ɍ
ȩ�ɇɍȩ��Ƀ��ȩ���ȩ
���������þɄ�ȩ����ȩ�����Ʌ���ȩ�ɇ�����ɂɇ��ɇȩɃɇ�ȩɃ���ȩ���ɂ���ȩþ�Ʌ��þ��ȩɄȩ�þ�ɋɇ���ȩ
Ƀ���ɇ��ȩ��ȩ�ɇ��þ�Ʌ��ɇ�ȩ���ȩ�ɇ����Ƀ��ɇ�ɋ�ȩ�����

n��ȩ�Ƀ���ȩ���ȩ����ȩ�ȩ���þɋ����ȩ����ɂȩ!MKNSRCPȩ%?KCQȩɂ�����ȩ��ȩ���ȩ����þ�����Ɍ���ȩ
þ��ȩ�ȩ����ɂȩ��ɇȩKM@GJCȩ?NNJGA?RGMLQȩ��ȩ������ɇ��Ʌȩ�ɃɈ��ȩ��ȩ����ȩþ��ɂȩ���Ϥ
ȩ���ȩ����ȩ
����þ�����Ɍ���
ȩ��ȩ��ȩ���ɈɇɅ���ȩɇ�ȩɃɈ��ɇȩ���Ʌ���ȩ��Ϥ�ȩn�ɇ��ɍ�
ȩ�ȩ�Ʉ����ȩ��ɋȩ��ɇȩ����ɂȩ
������þ���Ƀɇ�ɇȩ�������������ɍɇȩ���Ɉɇ���ɍɇȩþ��ȩþ�ɇ��ɍɇȩ�������ɍɇȩ���ɂɇ����ȩ����þɍ��

n��ȩ�0@��%LKP�� LJMRQBO�$>JBP�-OLDO>JJFKDȩ��ȩ������Ƀ�ȩ���þ��Ɍɇȩ��ȩþ��ɂ�����ȩ
�������þɋȩ��ɋ�����ȩþ��ȩ��ɇȩ�����Ʌ����ȩ���þ��þɄȩ�����Ʌþ����ȩ��ȩɃɇ�ȩ���Ɍȩ�ɂ���ȩ
���ɂ��ɇȩþ��ȩ�ɇɇ��ɍɇ
ȩ�ɇ�����þɂȩ��ȩ��ɇȩ�������������ɋȩ���Ɉɇ���ɍɇ
ȩ���ȩ�������Ƀ�ȩ
���ɇȩ��Ɉ����Ʌ�
ȩþ��ɍ�ȩþ��ȩɂ����ȩ������þ���Ƀɇ��ȩ�������Ƀ�ȩ���ɇȩ�þ��Ʌ�����
ȩ��ɇȩ
�����Ʉ��
ȩ��ɇȩ���Ʌ�
ȩ��ȩ��þ�ɇ���þɂ
ȩ��ȩ�����Ɉ�ɇɅ�ȩþ���ȩȴ����Ƀ�ɇ
ȩ��ȩ��ɋ������ȩ����Ʌ�����ȩ
���ȩ�������þɋȩ��ɋ�����ȩ���ȩȴ����Ʉ���ȩȾ��������ɍɇȩ�!MKNSRCPȩ1AGCLAC�
ȩ���ȩ�������Ʌȩ
��ɇȩ�þ��������þɋȩþ���ɋȩ���ȩ��ɇȩ�ɇɂ�����ȩ�������þ�Ɍ�ȩȶȩ�ɇɍ��ȩ���ȩȴ����Ʉ���ȩ��ɇȩ
Ⱦ��������ɍɇȩ�Ʌɇ��ȩ���������Ɍ��ɇ�ȩ��ɋ���ȩ���ȩ�����Ɉ��Ƀɇ�ȩ����������Ʌ�ȩ���ɇȩɈɍ��ȩ���ȩ
��������������Ɍȩ���������ɍɇ
ȩþ��ɍ�ȩþ��ȩ�ȩþɌ���ȩþ��ȩ�����Ʌ����ȩ��ɇ���ɍ��ȩ���ȩ��ɇȩ
�ɇɂ�����ȩ����þ�Ɍȩ�������þ�Ɍȩ���ȩ�Ɍ����ȩþ��ȩ���ȩ�������þɋ�����ȩ��ɇȩ!MKNSRCPȩ%?KCQ�

�0@��%LKP�� LJMRQBO�0@FBK@B �0@��%LKP�� LJMRQBO�$>JBP
-OLDO>JJFKD�

  i�Ɉ�������!LJMRQBO������������������
0@FBK@B�Ǖǒ��!LJMRQFKD�Ǐ�'KCLOJ>QFLK���������������������
1B@EKLILDVw�������Ѵ������ǐ�
ƿ����ǏѴ�����h���������Ǐ��

mɉ�Ʌ��Ʉ�	�yFKARPQOV��PQ>KA>OAz�
�����ǒǕѴ���
�Ѵ������ǐ�~������Ǎ�����~�
~�Ǎ������������Ѵ���ǖ�����Ǘ�����
~�ǒѴǏ��

ȱý��ɂ���������RM�QL�A>QB�
��ǒ�����ǐ����~����Ǘ�����
�����~ѴѴ~���Ѵ�ǖ��!
!		
�!�
�������
(>S>
�ÅVQELK
�Å&Å
�0.*
���~���

ȸ��������ɀ��~�~��ǖ������
��~�Ѵ~���Ǎ����ǒ������~�Ǎ�MOLGB@QP�
~�Ǎ���������~�Ѵ��Ǘ�
��~���Ѵǎ�~����
�������ǎ��Ǐ���~�Ѵ~���ǎ�����ǒ���Ǐ�����

e����ý��ɂ������ǖ�ǒ���~���
ƿ��~��Ǐ��~�h���������Ǐ�
�&FDE��������
ÅBOCLOJ>K@B�!LJMRQFKD�*>?P���~����
!FP@L�!BOQFȳBA�ƿ��~��Ǐ��~�d���ǖ���

i�Ɉ�������Ѵ��!LJMRQBO�
0@FBK@B�wǕǒ���OQ���"BPFDKw�
����~�~�����ѴǕ
�������Ѵ������ǐ�
�����~ѴѴ~����ǎ���Ǎ����ǐ�����

{&KARPQOVyPQ>KA>OA|�
�����ǒǕѴ���
����������Ǎ����
���~��ǐ~�~�Ǎ��������~�ǒ����Ǘ�
�
�2KFQV
�2KOB>I�
���Ǘ�����
�����~ѴѴ~���Ѵ�ǖ��!
!		
�!�
�
(>S>
�ÅVQELK
�Å&Å���~�������Ǎ�
Ѵ~�ǏѴ~�~�c�~���Ǘ���-MBK%*
�
"FOB@Q5��

ȴ�Ʌ��Ɂ�����ɉɄ�����Ѵ�����
�������Ǖ�%>JBP�'KARPQOV
�Ѵǎ�~�
~�Ǖ������������Ǎ���������
�����~ǐ~��ǎ�������ǈ�ǒ�����ǐ~��
"FDFQ>I�#UML�

e����ý��ɂ������ǖ�ǒ���~�
ƿ��~��Ǐ��~�h���������Ǐ���~��
&FDE�ÅBOCLOJ>K@B�!LJMRQFKD�
*>?P
���~�OB>I�QFJB���~�Ѵ��ǎ��
��~���Ǘ����~�Ǎ�������
�~�ǒ����Ǘ��

ȸ��������ɀ��~�~�~Ѵ�Ǎ�����
��~�Ѵ~���Ǎ����ǒ������~�Ǎ�
MOLGB@QP�~�Ǎ���������~�Ѵ��Ǘ��
�~��~�~��ǖ������������Ǖ������
��������Ѵǎ�������������Ǖ�
�~�ǒ�ǐ���

Ŭƅ�ŽƋƗƑƊƅƏƊƅ�ƁŻƈŽƅ�ƆŸƏƊƒƊƅ�
ŽƈŽſƈƔƌƅƎtŹƈƊƐ�ƏŻƏƇƊƐ�ƆŽƅ�tƋƊƌƊƘƈ�
ƈŽ�ŽƋƊƆƏźƎƊƐƈ�ƁƋŽſſƁƇtŽƏƅƆź�
ƅƎƊƀƐƈŽtŻŽ�ƏƊƐ�ƋƏƐƒŻƊƐ�ƏƊƐƍ�tŹƎƔ�
ƏƊƐ�ŞƐƏƊƏƁƇƊƘƍ�ŰtźtŽƏƊƍ�ŢƑŽƌtƊſźƍ�
Əƃƍ�ŢƐƌƔƋŽƕƆźƍ�ŪƊtƊƄƁƎŻŽƍ�	ŞŰŢŢŪ
�
ƏƊƐ�űƋƊƐƌſƁŻƊƐ�ŭŽƅƀƁŻŽƍ��ũƁ�Əƃƈ�
ƊƇƊƆƇźƌƔƎƃ�ƏƔƈ�ƎƋƊƐƀƙƈ
�tƋƊƌƊƘƈ�
ƈŽ�ƎƏŽƀƅƊƀƌƊtźƎƊƐƈ�ƎƁ�ƏƊtƁŻƍ�ƗƋƔƍ��
ŽƈŸƋƏƐƉƃ�ƇƊſƅƎtƅƆƊƘ
�ŽƈŸƋƏƐƉƃ�
ƋƁƌƅƁƒƊtŹƈƊƐ
�ƓƃƑƅŽƆŹƍ�ƁƋƅƆƊƅƈƔƈŻƁƍ
�
ƏƃƇƁƋƅƆƊƅƈƔƈŻƁƍ
�ƀŻƆƏƐŽ�ƀƁƀƊtŹƈƔƈ
�
ƁƑŽƌtƊſŹƍ�ƐƋƊƇƊſƅƎƏƙƈ
�žŸƎƁƅƍ�
ƀƁƀƊtŹƈƔƈ
�ŽƈŸƋƏƐƉƃ�ƋƊƇƐtƁƎƅƆƙƈ�
ƁƑŽƌtƊſƙƈ
�ƋƔƇźƎƁƅƍ�ƇƘƎƁƔƈ�
ƋƇƃƌƊƑƊƌƅƆźƍ
�ƎƐtžƊƐƇƁƐƏƅƆź�
ƁƋƅƒƁƅƌźƎƁƔƈ��ŢƋƅƋƇŹƊƈ
�ŹƒƊƐƈ�
Əƃ�ƀƐƈŽƏƗƏƃƏŽ�ƈŽ�ƎƐƈƁƒŻƎƊƐƈ�ſƅŽ�
tƁƏŽƋƏƐƒƅŽƆŹƍ�ƎƋƊƐƀŹƍ�ƎƁ�ƏƁƒƈƅƆŹƍ�
ƆŽƏƁƐƄƘƈƎƁƅƍ�ź�ƎƁ�ƏƊtƁŻƍ�.BOBHFNFOU
�
ƎƏƃƈ�ŢƇƇŸƀŽ�ź�ƎƏƊ�ƁƉƔƏƁƌƅƆƗ�

Ŭƅ�ŽƋƗƑƊƅƏƊƅ�ƁŻƈŽƅ�ƆŸƏƊƒƊƅ�
ŽƈŽſƈƔƌƅƎtŹƈƊƐ�ƏŻƏƇƊƐ�ƆŽƅ�tƋƊƌƊƘƈ�
ƈŽ�ŽƋƊƆƏźƎƊƐƈ�ƁƋŽſſƁƇtŽƏƅƆź�
ƅƎƊƀƐƈŽtŻŽ�ƏƊƐ�ƋƏƐƒŻƊƐ�ƏƊƐƍ�tŹƎƔ�
ƏƊƐ�ŞƐƏƊƏƁƇƊƘƍ�ŰtźtŽƏƊƍ�ŢƑŽƌtƊſźƍ�
Əƃƍ�ŢƐƌƔƋŽƕƆźƍ�ŪƊtƊƄƁƎŻŽƍ�	ŞŰŢŢŪ
�
ƏƊƐ�űƋƊƐƌſƁŻƊƐ�ŭŽƅƀƁŻŽƍ��ũƋƊƌƊƘƈ�ƈŽ�
ƎƏŽƀƅƊƀƌƊtźƎƊƐƈ�Ɣƍ�ƁƋŽſſƁƇtŽƏŻƁƍ�
ƋƌƊſƌŽttŽƏƅƎƏŹƍ�ƋŽƅƒƈƅƀƅƙƈ
�ƈŽ�
ƁƌſŽƎƏƊƘƈ�ƎƁ�tƅƆƌŹƍ�TUBSU�VQ�ƁƏŽƅƌƁŻƁƍ�
ź�ƆŽƅ�ƎƁ�tƁſŸƇƁƍ�ƀƅƁƄƈƁŻƍ�ƁƏŽƅƌƁŻƁƍ�ƏƊƐ�
ƒƙƌƊƐ
�Ɣƍ�(BNFQMBZ���4FSJPVT�(BNFT�
1SPHSBNNFST
�4JNVMBUJPO�5PPMT���"*�
1SPHSBNNFST�ź�ŽƆƗtƃ�ƆŽƅ�ƈŽ�ƅƀƌƘƎƊƐƈ�
Əƃ�ƀƅƆź�ƏƊƐƍ�ƁƏŽƅƌƁŻŽ�ŽƈŸƋƏƐƉƃƍ�
ƋŽƅƒƈƅƀƅƙƈ��Ť�ƎƁ�žŸƄƊƍ�ƆŽƏŽƈƗƃƎƃ�
Əƃƍ�ŢƋƅƎƏźtƃƍ�ƏƔƈ�űƋƊƇƊſƅƎƏƙƈ�
ƋƊƐ�ƀƅŽƄŹƏƊƐƈ
�ƏƊƐƍ�ƁƋƅƏƌŹƋƁƅ�ƈŽ�
ƁƌſŽƎƏƊƘƈ�Ɣƍ�DPNQVUFS�QSPHSBNNFST�
ƆŸƄƁ�ƁŻƀƊƐƍ
�ƀƅƁƐƌƘƈƊƈƏŽƍ�ŹƏƎƅ�Əƅƍ�
ƋƌƊƊƋƏƅƆŹƍ�ƆŽƌƅŹƌŽƍ�ƎƏƊƈ�ƒƙƌƊ�

• ƽ�����Ǐ�����f���ǐ����Ǐ�~��ǐ����ǒ���• dǐ���Ѵ~�ǂƿǃ�~��ǐ����ǒ�����Ѵǎ~�����~���Ǐ������͠�ǎ����
• ǂ�~���������Ǐ�c�Ǘ���ƽ�����Ǘ�����ǐ�����ƾ��

• ƽ�����Ǐ����f���ǐ����Ǐ�~��ǐ����ǒ���• dǐ���Ѵ~��ǂƿǃ�~��ǐ����ǒ�����Ѵǎ~�����~���Ǐ������͠�ƶ����
•�ǂ�~���������Ǐ����Ǘ���ƽ�����Ǘ�����ǐ�����ƾ��

3LGTCPQGRWȩMDȩ"CP@W

3LGTCPQGRWȩMDȩ"CP@W

Ȼþ�ɍ����

Ȼþ�ɍ����

�ȩɃ��

�ȩɃ��

ȴ���ɇ�þɄȩ�ȩȲ����þɄȩ

ȴ���ɇ�þɄȩ�ȩȲ����þɄȩ

'KQOLAR@QFLK�QL�!LJMRQBO
0@FBK@B�
!LJMRQ>QFLK>I�+>QEBJ>QF@P�
ÅOLDO>JJFKD�'
,BQTLOHFKD�$RKA>JBKQ>IP
$LRKA>QFLKP�LC�!LJMRQBO
0@FBK@B�
ÅOLDO>JJFKD�''
#KDIFPE�'

,BQTLOHP���0B@ROFQV
">Q>?>PBP
%O>MEF@P�'
�MMIF@>QFLK�"BSBILMJBKQ�
0LȷT>OB�#KDFKBBOFKD�
1B>J�ÅOLGB@Q
#KDIFPE�''

0VPQBJP�ÅOLDO>JJFKD�
"FPQOF?RQBA�0VPQBJP�
">Q>�+FKFKD����OQFȳ@F>I
'KQBIIFDBK@B
*>KDR>DB�"BPFDK
��'JMIBJBKQ>QFLK
'KABMBKABKQ�0QRAFBP

'KQOLAR@QFLK�QL
!LJMRQBO�0@FBK@B�
!LJMRQ>QFLK>I�+>QEBJ>QF@P�
ÅOLDO>JJFKD�'
,BQTLOHFKD�$RKA>JBKQ>IP
$LRKA>QFLKP�LC
!LJMRQBO�0@FBK@B�
ÅOLDO>JJFKD�''
#KDIFPE�'

,BQTLOHP�>KA�0B@ROFQV
">Q>?>PBP�
%O>MEF@P�'�
%O>MEF@P�''
�MMIF@>QFLK�"BSBILMJBKQ
1B>J�ÅOLGB@Q�
#KDIFPE�''

0VPQBJP�ÅOLDO>JJFKD�
%>JB� BE>SFLRO�
%>JB�"BSBILMJBKQ
'KABMBKABKQ�0QRAFBP�

24  ��

Ȩ����� Ȩ����� Ȩ�����
Ȩ����� Ȩ����� Ȩ�����



Ƚ�ȩ�0@��%LKP�� LJMRQBO�+BQTLOHP�>KA�0B@ROFQVȩ������þ�Ɍ����ȩ����ɋɈ��ɇ�ȩ���ȩfɅþ���ȩ
Ⱦ��������ɍɇȩþ��ȩ���ɇȩȲ��ɂ����
ȩɃɇ��ȩ��ɇ�����ɋ�ȩ���ȩ���ɇȩ���ɈɄȩ���ȩ�Ʌɇ��ȩ�����Ʌ�����ȩ
���ȩ�����Ɉ��Ƀɇ�ȩ����������Ʌ�ȩ���ɇȩɈɍ��ȩ��ɇȩf�þ�Ɍ�ɇ�ȩȻ�ȩ������Ƀ�ȩ���þ��Ɍɇȩɋ���ȩ���ȩ
�����Ʌ�����ȩ��Ɉɇ�þɃ�ȩ����ɋ�����
ȩɍ���ȩɇ�ȩ�Ʌɇ��ȩ��ȩ�Ƀ��ȩɇ�ȩɈ�Ʌ���ɇȩ�Ʌþ���
ȩɇ�ȩ�ɇ���Ɍ����ɇȩ
�������þɂ
ȩɇ�ȩ���ɃɈ��ɇȩ�Ɍ������ȩþ��ȩ������Ʌ�ȩ�Ɍ����ȩþ��ȩɇ�ȩ�����Ɍɇȩɇ�ȩ�����Ɉ��Ɍɇȩ��ȩ
����þ�Ɍ�ȩf�þ�Ɍ�ɇȩɄȩȲ�����Ʌ���

j��ȩ���þ�þ���Ƀɇ�
ȩ������ɌɇȩQUGRAFGLE
ȩPMSRGLEȩþ��ȩ�Ʌþ���ȩ����Ʌ��ȩ�����ɈɄ�
ȩ�ɇ�Ɍ�����ȩ
þ�ȩ��Ɍ�����
ȩþ��ɍ�ȩþ��ȩ�Ʌþ���ȩ���ȩ!GQAMȩþ��ȩ���ȩ+GAPMQMȓ�ȩȴ�Ʌ���
ȩ�ɇ��Ʌ���ɇȩ��ȩ
����ɋþ����ȩ���ɂ�����
ȩ����Ʌɇ��ɇȩɇ�ȩ��������Ɍɇȩþ��ȩɇ�ȩ�Ɍɇ��ɇȩ�����Ʉ����ȩ���ȩ
�Ɉ��Ʌ��ɇ���ȩ��ȩ��ɇȩ���ɂ����ȩ��þ�Ɍ�ɇ
ȩ���þ�ɍɇ���ȩ���ɂ�����ȩ���Ɉ����Ƀɇ��ȩ�ɇɍ����ȩ
���ȩ���Ɉ�Ʌ����ȩ��þ�Ɍ�ɇȩþ��ȩ��ɇȩ�ɇɂ�����ȩ��þ���þɍɇȩ�������ɍɇ�ȩȹɃ��ȩ���ȩ���������þɄ�ȩ
�����Ʌ��
ȩɃɈ��ɇȩ��ɇȩ��þ���Ʌ�ȩɇ�ȩ���þ�Ʉ���ɇȩ�����Ʌþ����ȩ��ȩ�ɇ��þ�Ʌ��ɇ�ȩ���ȩ������Ʉ�ȩ
����
ȩ��ɋȩ��ɇȩþ����Ʉ����ȩ��ɇȩþ������ɍɇȩ�����

�0@��%LKP�� LJMRQBO�+BQTLOHP
>KA�0B@ROFQV

 FP@L� BOQFȎBA�+BQTLOH��PPL@F>QB�
�  +���S��

 FP@L� BOQFȎBA�+BQTLOH�
-OLCBPPFLK>I��  +-�
"KQBOMOFPB

 Ⱥ����Ʉ���ýɈ�������ǒ�~�Ǖ�
��Ǖ��~ѴѴ~�d���ǖ�����ƽ��Ǎ���~��
�����ƿ��Ǎ�~�

ȱɄ�����ɊɄ����������~ǐ������
��~������������ǐ����!!,��S�������
!FP@L�

ȱ���������ýȿ�Ѵ~�ǏѴ~�~����
���������Ѵǎ�~����~��Ǐ��~�!FP@L
�
Ѵ�������Ǖ�~���Ǎ�������ǐ�������~�
����~���Ǐ�����ѴǗ��

i�������ȿɄ��������Ǎ�Ѵ~�ǏѴ~�~�
~��Ǎ���~������ǖ����~����Ǘ�����
#QEF@>I�&>@HFKD
�Ѵ�����~�Ǖ���~�
�������ǐ�����

ȸ��������ɀ��~�~��ǖ������
��~�Ѵ~���Ǎ����ǒ������~�Ǎ�MOLGB@QP�
�ǒ���~�Ѵ�ǖ�����ǖ��
��~���Ѵǎ�~�
����������ǎ��Ǐ���~�Ѵ~���ǎ��
���ǒ���Ǐ�����

Ŭƅ�ŽƋƗƑƊƅƏƊƅ�ƁŻƈŽƅ�ƆŸƏƊƒƊƅ�
ŽƈŽſƈƔƌƅƎtŹƈƊƐ�ƏŻƏƇƊƐ�ƆŽƅ�tƋƊƌƊƘƈ�
ƈŽ�ŽƋƊƆƏźƎƊƐƈ�ƁƋŽſſƁƇtŽƏƅƆź�
ƅƎƊƀƐƈŽtŻŽ�ƏƊƐ�ƋƏƐƒŻƊƐ�ƏƊƐƍ�tŹƎƔ�
ƏƊƐ�ŞƐƏƊƏƁƇƊƘƍ�ŰtźtŽƏƊƍ�ŢƑŽƌtƊſźƍ�
Əƃƍ�ŢƐƌƔƋŽƕƆźƍ�ŪƊtƊƄƁƎŻŽƍ�	ŞŰŢŢŪ
�
ƏƊƐ�űƋƊƐƌſƁŻƊƐ�ŭŽƅƀƁŻŽƍ��ũƁ�Əƃƈ�
ƊƇƊƆƇźƌƔƎƃ�ƏƔƈ�ƎƋƊƐƀƙƈ
�tƋƊƌƊƘƈ�
ƈŽ�ŽƆƊƇƊƐƄźƎƊƐƈ�ƆŽƌƅŹƌŽ�ƎƏƊƐƍ�
ƏƊtƁŻƍ��ŽƈŸƇƐƎƃƍ���ŽƈŸƋƏƐƉƃƍ�ƀƅƆƏƘƔƈ�
ƀƁƀƊtŹƈƔƈ
�ŽƎƑŸƇƁƅŽƍ�ƀƅƆƏƘƔƈ
�
ƁſƆŽƏŸƎƏŽƎƃƍ���ƎƐƈƏźƌƃƎƃƍ�ƀƅƆƏƘƔƈ�
ƀƁƀƊtŹƈƔƈ
�ƐƋƊƎƏźƌƅƉƃƍ�ƁƑŽƌtƊſƙƈ
�
ƏƃƇƁƋƅƆƊƅƈƔƈƅƙƈ
�ƋƔƇźƎƁƔƈ�ƇƘƎƁƔƈ�
ƋƇƃƌƊƑƊƌƅƆźƍ�ƆŽƅ�ƎƐtžƊƐƇƁƐƏƅƆźƍ�
ƁƋƅƒƁƅƌźƎƁƔƈ��ŢƋƅƋƇŹƊƈ
�ŹƒƊƐƈ�
Əƃ�ƀƐƈŽƏƗƏƃƏŽ�ƈŽ�ƎƐƈƁƒŻƎƊƐƈ�ſƅŽ�
tƁƏŽƋƏƐƒƅŽƆŹƍ�ƎƋƊƐƀŹƍ�ƎƁ�ƏƁƒƈƅƆŹƍ�
ƆŽƏƁƐƄƘƈƎƁƅƍ�ź�ƎƁ�ƏƊtƁŻƍ�.BOBHFNFOU
�
ƎƏƃƈ�ŢƇƇŸƀŽ�ź�ƎƏƊ�ƁƉƔƏƁƌƅƆƗ�

• ƽ�����Ǐ����f���ǐ����Ǐ�~��ǐ����ǒ���• dǐ���Ѵ~��ǂƿǃ�~��ǐ����ǒ�����Ѵǎ~�����~���Ǐ��������ƶ����
• ǂ�~���������Ǐ����Ǘ���ƽ�����Ǘ�����ǐ�����ƾ��

3LGTCPQGRWȩMDȩ"CP@W

!GQAMȩ�A?BCKWȩ

!GQAMȩ�A?BCKWȩ

Ȼþ�ɍ����

n�ɇ�Ɉ�Ʌ�ȩ
ȴɇɂ�����

n�ɇ�Ɉ�Ʌ�ȩ
ȴɇɂ�����

�ȩɃ��

���ȩɍ���ȩ

���ȩɍ���ȩ

ȴ���ɇ�þɄȩ�ȩȲ����þɄȩ

ȴ���ɇ�þɂ
�ȩȲ����þɂȩ

ȴ���ɇ�þɂ
�ȩȲ����þɂȩ

'KQOLAR@QFLK�QL�!LJMRQBO
0@FBK@B�
!LJMRQ>QFLK>I�+>QEBJ>QF@P�
ÅOLDO>JJFKD�'
,BQTLOHFKD�$RKA>JBKQ>IP
$LRKA>QFLKP�LC�!LJMRQBO
0@FBK@B�
ÅOLDO>JJFKD�''
#KDIFPE�'

,BQTLOHP�>KA�0B@ROFQV
">Q>?>PBP�
#QEF@>I�&>@HFKD�
,BQTLOH�/LRQFKD���0TFQ@EFKD
4FAB��OB>�,BQTLOHP�
1B>J�ÅOLGB@Q�
#KDIFPE�''

0BOSBO�'KCO>PQOR@QROB�
�AS>K@BP�FK�4FOBIBPP�,BQTLOHP�
"FPQOF?RQBA�,BQTLOHP
0B@ROFQV�ÅOLQL@LIP
'KABMBKABKQ�0QRAFBP

+ Ƚ�ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ�Ʌɇ��ȩ����������Ƀɇ�ȩ�þ����Ʌ�ȩȩȩ
ȩȩȩȩ!GQAMȩ��ɋȩ��ȩ�����

+ Ȼ�ȩ��������Ʉ����ȩ!GQAMȩ�Ʌɇ��ȩ����ɇɍ�ȩ�ɇ��ɇ�����Ƀɇ��ȩþ��ȩȩȩȩȩȩ
ȩȩȩȩ��ȩ����Ƀ�ȩ���Ɉ���Ʉ����ȩ�������Ɍɇȩ���Ɋ�ɋ����ȩ��ɋ������ȩȩȩȩȩȩ
ȩȩȩȩ������þ���Ƀɇ�ɇȩ�����Ɉɍɇ�

+ Ƚ�ȩ�����ɂ�����ȩ����ɂ��ɇ���ȩ��ȩ��þ�Ʉȩ��Ʌ����ȩ�@JCLBCBȩ
ȩȩȩȩJC?PLGLE�
ȩ���ȩ��ɇ��ɂ���ȩMLJGLCȩ�����þ��Ʌ�
ȩF?LBQȩMLȩȩȩȩ
ȩȩȩȩ����������þɄȩ��ɂ�þ���ȩþ��ȩ�����þɄȩ���Ƀ���

+ f��ɂ�þ��ɇȩ����������Ƀɇ��ȩ��ɋȩ��ɇȩȲþ����Ʌ�ȩþ������Ƀ�
ȩ��ȩȩȩȩȩ
ȩȩȩȩ������Ʉȩ����þ��þɄȩ��Ʌ���

i��ý��ýɁ���ȿ�ý���ȩ��ȩ!GQAMȩ!CPRGDGCBȩ*?@Q
ȩ��ȩ��þ���þɋȩ
��������ɋȩ!GQAMȩþ��ȩ�ɇ��ɂ�����
ȩ����þɋȩ�Ʌþ���ȩ���ȩ��������Ʉȩ
��þ��ɍɇ�

,KIFKB���ɉ�Ʌ��Ʉ��������ý��ɂ�ȩ��ȩ�����ɋ����ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ��ȩ
����þ��Ʌ������
ȩ��ȩ��ɇ�����ɋȩ��ȩ��ȩ��ɋ������ȩ�������Ʌ����ȩ
.?AICRȩ2P?ACP
ȩþ��ɍ�ȩþ��ȩɂ���ȩ������Ʌ��

ȯ����ýɁ����ɉ�Ʌ��Ʉ������ɀ��ȩ���ȩUC@�@?QCBȩ�����ɂ���ɇȩ
���ȩ!GQAMȩ,CRUMPIGLEȩ�A?BCKW
ȩ��ȩ����ɍ��ȩ������Ʌ�ɇȩþ��ȩ
����������Ʉ��ɇ�

Ƚ�ȩ!!,�lȩ�Ʌɇ��ȩ���ȩ�����������þɄȩ�������Ʌ���ȩ���ȩȲþ����Ʌ��ȩ
f�þ�Ɍ�ɇȩ!'1!-�ȩȶȩ����þ�Ƀ�ȩɌ��ȩ�Ʌɇ��ȩɈ�����Ƀɇ�ȩ��ȩ�����ȩ�ɇɋ�����ȩ
���ȩþ��Ɍ����ɇȩ���ȩ����þɃ�ȩ��ɈɃ�ȩ�ɇɂ������ȩ��þ�Ɍ�ɇ
ȩ������ɋ�����
ȩ
�������Ʉ�ȩþ��ȩ��Ɍ������ȩ���ɂ�����
ȩþ��ɍ�ȩþ��ȩ���ȩ����ɋ�����ȩ���ȩ
��ɇ�Ƀ�ɇ��ȩLCRUMPIGLE
ȩɋ���ȩAJMSB
ȩTGPRS?JGX?RGML
ȩNPMEP?KK?@GJGRW�ȩ
ȹ�ȩ��ɇȩ���þ�Ʉ����ȩ���ȩ�����ɂ������
ȩ�Ʌɇ��ȩ��ɇ��Ʉȩ�ȩ��ɋþ����ȩ���ȩ
�������Ʌ����ȩ�������ȩ!GQAMȩ!CPRGȏCBȩ,CRUMPIȩ�QQMAG?RC
ȩ!!,��

Ƚ�ȩ!!,.lȩ�����ɍɇ��ȩ���Ɉ����Ƀɇ��ȩ�ɇɍ����ȩ��ȩ�Ƀ����ȩ
��þ�Ɍ�ɇ�ȩȶȩɌ��ȩ�Ʌɇ��ȩɈ�����Ƀɇ�ȩ��ȩ�Ɍ�ȩ����ɂ����ȩ
�������Ʌ����
ȩ���ȩþ��Ɍ����ɇȩ��ȩ�Ɍɇ���ȩ��ɇȩ�ɇ��þ�Ʌ�ɇȩ
��Ɉɇ�����ɍɇȩ����Ɍɇ�����ȩ��ȩɃɇ�ɇȩ���ɂ��ȩ����ɇ���ɋȩɄȩ
���Ɉ�Ʌ�����ȩȹ�ȩ��ɇȩ�����ɈɄȩ���þ�Ʉ����ȩ���ȩ�����ɂ������
ȩ
��ȩ������Ƀ�ȩɃɈ��ɇȩ���þ�Ʉ���ȩɋ���ȩ���ȩ�����Ʌ�����ȩ�ɇɍ����ȩ
þ��ȩ����ɋ�����ȩ���ȩ��ɇȩ�����ɈɅ�ȩ����ȩ����ɂ����ȩ�������
#,!-0ȩ�ȩ'KNJCKCLRGLEȩ?LBȩ-NCP?RGLEȩ!GQAMȩ#LRCPNPGQC
,CRUMPIȩ!MPCȩ2CAFLMJMEGCQȩþ��ȩ�������ȩ#,�01'ȩ�ȩ
'KNJCKCLRGLEȩ!GQAMȩ#LRCPNPGQCȩ�BT?LACBȩ0MSRGLEȩ?LBȩ
1CPTGACQ
ȩ���ȩ�����Ɍɇȩ���ɇȩ��ɋþ����ȩ���ȩ�������Ʌ����ȩ
!!,.ȩ#LRCPNPGQC�ȩ

26 �27

 FP@L�+BQTLOHFKD��@>ABJV
ǆ��������ǎ��h���������Ǐ��Ѵ����ǖ�
��~�Ǎ����~�Ѵ�����������ǎ������
��~�~����Ǐ��������������Ǐ������
�����~���Ǎ����~�ǐ~����������Ǐ���������!FP@�
�����Ѵ��~�ǖ��������~���ǐ~������ǖ����~����Ѵǐ���
ǈ��+BAFQBOO>KB>K�!LIIBDB��ǐ�~��~�Ǖ�����Ѵ��~�ǖ�������~������ǎ������
����������Ѵǎ����ƽ�~��Ѵǐ���
!FP@L������ƿ��Ǎ�~�

Ȩ����� Ȩ����� Ȩ�����



|ȹ��ɂȩ��ɋȩ��ɇȩ�ɋ��ȩv���ɂ��wȩ
�þ��Ʌ�����ȩ���ȩɃ����ȩþ��ɂȩ��ȩ
��ɂ�þ���ȩ���ȩ��Ʌ���Ʉ�ȩ���ȩ���ȩ
+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCEC
ȩ����ɍȩ���ȩ

�ɋɇ�ȩ��ȩ����þɂȩ�ɋ���ȩ����ɍȩ
ɇ�ȩ�þ�����ɍȩ���ȩ��ȩ
ȸ���Ƀ����ȩȽ�ȩ��ɋ������ȩ
�����ɍɇȩ�Ʌɇ��ȩ
��Ʌþ����ȩþ��ȩ�����ɂ���ȩ
��ɋ����ȩ��ȩ��ɇȩ����ɂȩ
�����Ʌ���ȩȻ�ȩ�ɇɍ����ȩ

���ȩ��Ƀþ����ȩ�ɅɈ�ɇȩ
ɂ����ȩ�������Ʉȩ���ȩ�������þɋȩ
���ȩ�����ɂ���ɇȩþ��ȩþ��ɂ����
ȩ��ȩ��ȩ
���ɈɅ�ȩ���
ȩɇ�ȩ�ɇ�����Ʌ��ȩ��ȩ�Ƀ��ȩ
���ȩ���ɇȩ������Ʌ�ȩ����ȩȴɌɈ����ȩɇ�ȩ
��ɇ�ɈɅ���ȩ��ȩ+CBGRCPP?LC?Lȩ!MJJCECȩ
���ȩ�ɋ��ȩ���ɋ�����ȩ�����ɂ���Ƀ�ȩ
���ȩþ��ȩɇ�ȩþ�����Ɉ�Ʌȩ���ȩ�ɂɇ��ȩ���ɇȩ
���Ƀ�ȩ���ȩȴþ��Ʌ�������}

f����Ɂ��ȵ����Lɂ���
 0@��&LKP��!LJMRQBO�0@FBK@B�

 RPFKBPP��K>IVPQ
�2M!LJ

0@ELLI�LC
"KDFKBBOFKD

ȱ�����ɂ��������ɊɄ������
�~��ǒǏ��~�������Ѵ�~�Ǘ��
�����~ѴѴǍ����Ǆ�ǒ~���Ǘ��

ȵ�����ɂ�����Ʌɂ��~�Ǖ����
2KFSBOPFQV�LC�"BO?V
�1-Å���
ƾ���~���Ǖ�h~������ǏѴ���
��������ǎ��Ǆ�ǒ~�����ǐ~��
�%R>OAF>K�2KFSBOPFQV�%RFAB
�
������

i�Ʉ����Ɂ�	�������Ʌ��ýɈ��
ýɉý���������ɊɄ�
�����Ѵ~��Ѵǎ���+>PQBO�
����ǎ����������������ǐ����
��~����Ѵ~���Ǎ����~�ǗѴ~�~�
Ǆ�ǒ~����ǖ����ƾ���~�ǐ~��~��
ƿ��Ǎ�~�

mɉ�Ʌ��Ʉ����ý��������ýɀ��
������ɀ���RM�QL�A>QB�
���~��Ǐ��~�Ǆ�ǒ~���Ǘ���~��
������~�ǕѴ��~���������Ǎ�
���~��Ǐ��~�����Ǐ��
���ǐ�������

ȱý��������ýɀ������ýɀ�����
�~��~��Ǐ��������ǐ��
�
��Ѵ����Ǘ����������������Ǐ�
�~�����~�����~�Ǐ����~ǐ������
����������Ǘ��

m������ɅɁ�������ɊɄ����
��~�����Ѵ�ǖ�
��ǒ���~����ǎ��
�ѴǍ���
���~�Ѵ~���Ǎ�MOLGB@QP�
�~�����������Ǎ����ǎ���~�

ȳȼȴȽȲȺȷȸȻȩ
jȲȺȴjȷnȽȶȹȷȻ

�pȩ �!&#*-0ȩ
ȹȶȿȲȺȻhȻeȷȲn
nȽȶȺȩȴhhȲfȲ

��ȩgȴȹȲȽȷȸȲ
ȴȼeȲnȽȶȼȷȲ

��	
nȾȺȴȼeȲȵȻȹȴȺȴnȩ

ȴȽȲȷȼȴȷȴn

28  29

• +0@�!FSFI�#KDFKBBOFKD
���>KA�!LKPQOR@QFLK
• +0@�+B@E>KF@>I�#KDFKBBOFKD
���>KA�"BPFDK
• +0@�/BKBT>?IB�#KBODV�#KDFKBBOFKD�

• +#KD
� #KD��&LKP��!FSFI�#KDFKBBOFKD������
���>KA�!LKPQOR@QFLK
• +#KD
� #KD��&LKP��+B@E>KF@>I
���#KDFKBBOFKD�>KA�"BPFDK

*>PQBO~P

�>@EBILO~P

TOP
20  



Ƚ�ȩ*0@� FSFI�"KDFKBBOFKD�>KA� LKPQOR@QFLKȩ�������ɅȩɃɇ�ȩ��ɇ���þɋȩþ��ȩ������Ƀ���ȩ
�Ɍ�Ɉ��ɇ�ȩ��ɋ������ȩ�����ɍɇ
ȩ���ȩ�ɇ�����ɍɇ��ȩ�ɇɍ����ȩ��ɋȩɋ����ȩ����ȩ����þ�Ɍ�ȩ
þ�ɂ����ȩ���ȩj�����þ�Ɍȩȹ�Ɉ�ɇ�þ�Ɍ�ȩf��ɂ�þ��ȩ���ȩ�������Ʌ��ȩ����Ʌ����ȩ���ȩ�����Ʉ���ȩþ��ȩ��ɇȩ
�������Ʉȩ����ȩ��ȩ��������þɂ
ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ�ȩȩ�����Ʉ�����ȩnþ��ɋ�ȩ���ȩ�Ʌɇ��ȩɇ�ȩ�����ɂ���ȩ
����ȩ������Ƀ�ȩ��ȩ���ȩ�����Ʌ�����ȩ��Ɉɇ�þɃ�ȩ����ɋ�����ȩþ��ȩ��ȩ�������þɋȩ��ɋ�����ȩ���ȩ
��ɇȩ�Ɉ������ɋȩþ��ȩ��ɇȩþ����þ��ɄȩɇɃ�ɇ
ȩ���Ɍ���þ�ɇȩɃ���ɇ
ȩɃ���ɇȩ������Ʉ�ȩɄȩ��ɇȩ
�ɇ��ɂ�����ȩ�����ɂ��ɇ�ɇȩþ����þ��ɍɇ�

j��ɂ�����
ȩ����ȩ���ɃɈ��ȩ��ȩ��ɇ��ɋ����ȩɇ�ȩ����ɂ���ɇȩ�������þɋȩ����ɇ���þɋȩɃ���
ȩ
��ȩ���Ʌ�ȩ�����Ʌȩɇ�ȩ����Ʉ���ȩ��ȩ�����Ʌ����ȩ��ȩ��ɇɃ����ȩɄȩɇ�ȩɈ������������Ʌȩ��ɋȩ
��ɇ�����ɋ��ɇ��ȩ������Ʌ��ȩþ��ɂȩ��ȩ���Ƀ��ȩɄȩþ����þ��Ʉȩ��������þɍɇȩNPMHCARQ�

Ƚ�ȩ*0@�*B@E>KF@>I�"KDFKBBOFKD�>KA�!BPFDKȩ�������ɅȩɃɇ�ȩ��ɇ���þɋȩþ��ȩ������Ƀ���ȩ
�Ɍ�Ɉ��ɇ�ȩ��ɋ������ȩ�����ɍɇ
ȩ���ȩ�ɇ�����ɍɇ��ȩ�ɇɍ����ȩ��ɋȩɋ����ȩ����ȩ����þ�Ɍ�ȩ
þ�ɂ����ȩ���ȩȹ�Ɉ�ɇ��ɋ���ȩȹ�Ɉ�ɇ�þ�Ɍ�ȩf��ɂ�þ��ȩ���ȩ�������Ʌ��ȩ����Ʌ����ȩ���ȩ�����Ʉ���ȩþ��ȩ
��ɇȩ�������Ʉȩ����ȩ��ȩ��������þɂ
ȩ�Ɍ�Ɉ��ɇ�ȩȩ�����Ʉ�����ȩnþ��ɋ�ȩ���ȩ�Ʌɇ��ȩɇ�ȩ�����ɂ���ȩ
����ȩ������Ƀ�ȩ��ȩ���ȩ�����Ʌ�����ȩ��Ɉɇ�þɃ�ȩ����ɋ�����ȩþ��ȩ��ȩ�������þɋȩ��ɋ�����ȩ���ȩ��ɇȩ
��Ɉ�ɇ�����þɋȩ�Ɉ������ɋȩþ��ȩ��ɇȩþ����þ��ɄȩɃ���ɇȩ���ȩþ����þ������þ�Ɍȩ���Ƀ�ȩɄȩ���ȩ
���Ƀ�ȩ�ɇɃ�������

j��ɂ�����
ȩ����ȩ���ɃɈ��ȩ��ȩ��ɇ��ɋ����ȩɇ�ȩ����ɂ���ɇȩ�������þɋȩ����ɇ���þɋȩɃ���
ȩ��ȩ
���Ʌ�ȩ�����Ʌȩɇ�ȩ����Ʉ���ȩ��ȩ�����Ʌ����ȩ��ȩ����ɇ���þɋȩ��ɇɃ����ȩɄȩɇ�ȩɈ������������Ʌȩ
��ɋȩ��ɇ�����ɋ��ɇ��ȩ������Ʌ��ȩþ��ɂȩ��ȩ���Ƀ��ȩɄȩþ����þ��Ʉȩ��������þɍɇȩNPMHCARQ�

*0@� FSFI�"KDFKBBOFKD
>KA� LKPQOR@QFLK 

*0@�*B@E>KF@>I�"KDFKBBOFKD
>KA�!BPFDK 

  i��Ʌɂ��~�Ǖ����2KFSBOPFQV�LC�"BO?V
�
1-Å���ƾ���~���Ǖ�h~������ǏѴ���
�%R>OAF>K�2KFSBOPFQV�%RFAB�������

ȵ��Ʉ��Ɉ���Ѵ~�ǏѴ~�~�����
~�~��ǖ�����������Ǐ�����
��ǒ������ǐ~���~��~��ǎ�~������
ƿ��Ǎ�~��������������Ǖ�

ȯɄȿ��������ǒ���Ǘ���~��
���������Ǘ��������Ǐ���
�
~�~�~ǐ��������~������ǖ�ǒ�����
Ѵ�ǒ~���Ǖ�

ȱý��ɂ����������ǖ�ǒ���~�
ƿ��~��Ǐ��~�lǒ���~�Ѵ�ǖ��~��
�����Ѵ��Ǎ
�Ǖ����#1� 0��~��+0�
ÅOLGB@Q�

e��ȿ�ý��Ʉ�ǎѴ��������~�����ǎ�
�
������ǐ���~����Ѵ~�ǐ����~��
�������ǎ��Ǆ�ǒ~����ǐ�

Ⱥ����Ʉ���ýɈ�+0@�Ǆ�ǒ~���Ǖ����
Ǆ�ǒ~����ǖ�������������Ǐ
��������Ǐ�
���~ǐ������

i��Ʌɂ��~�Ǖ����2KFSBOPFQV�LC�"BO?V
�
1-Å���ƾ���~���Ǖ�h~������ǏѴ���
�%R>OAF>K�2KFSBOPFQV�%RFAB�������

ȵ��Ʉ��Ɉ���Ѵ~�ǏѴ~�~�����
~�~��ǖ�����������Ǐ�����
��ǒ������ǐ~���~��~��ǎ�~������
ƿ��Ǎ�~��������������Ǖ�

ȯɄȿ��������ǒ���Ǘ���~��
���������Ǘ��������Ǐ���
�
~�~�~ǐ��������~������ǖ�ǒ�����
Ѵ�ǒ~���Ǖ�

ȱý��ɂ����������ǖ�ǒ���~�
ƿ��~��Ǐ��~�lǒ���~�Ѵ�ǖ��~��
�����Ѵ��Ǎ
�Ǖ����0LIFATLOHP��~��
�KPVP�

e��ȿ�ý��Ʉ�ǎѴ��������~�����ǎ�
�
������ǐ���~����Ѵ~�ǐ����~��
�������ǎ��Ǆ�ǒ~���Ǖ����
Ǆ�ǒ~����ǐ��

/BPB>O@E�+BQELAP
�#KSFOLKJBKQ>I�/FPH�>KA
/BPMLKPF?FIFQV
1O>KPMLOQ�>KA�'KCO>PQOR@QROB�#KDFKBBOFKD�>KA
0RPQ>FK>?IB�"BPFDK
$ILLA�/FPH�+>K>DBJBKQ
"BPFDK�LC�0QBBI�>KA�!LK@OBQB� RFIAFKDP

!Å"�>KA�0QO>QBDF@�+>K>DBJBKQ�
0RPQ>FK>?IB�!LKPQOR@QFLK�+BQELAP�>KA�+>QBOF>IP�
�LMQFLK>I�
#>OQENR>HB�#KDFKBBOFKD��LMQFLK>I�
'KABMBKABKQ�0@ELI>OPEFM

/BPB>O@E�+BQELAP
�#KSFOLKJBKQ>I�/FPH�>KA
/BPMLKPF?FIFQV
$LOBKPF@�#KDFKBBOFKD
�$>FIROB��K>IVPFP�>KA
ÅOBSBKQFLK�
�AS>K@BA�+B@E>KF@>I�"BPFDK���+>KRC>@QROFKD�
#KDFKBBOFKD
#KBODV�+>K>DBJBKQ���!LKPBOS>QFLK

!Å"���0QO>QBDF@�+>K>DBJBKQ
�MMIFBA�'KQBOK>I�!LJ?RPQFLK�#KDFKB
1EBOJLP@FBK@BP��LMQFLK>I�
&B>QFKD
�!LLIFKD�>KA��FO�!LKAFQFLKFKD��LMQFLK>I��
'KABMBKABKQ�0@ELI>OPEFM

Ŭƅ�ŽƋƗƑƊƅƏƊƅ�ƁŻƈŽƅ�ƆŸƏƊƒƊƅ�
ŽƈŽſƈƔƌƅƎtŹƈƊƐ�tƁƏŽƋƏƐƒƅŽƆƊƘ�
ƏŻƏƇƊƐ
�ƁƋŽſſƁƇtŽƏƅƆŸ�ƅƎƊƀƘƈŽtƊƐ�tƁ�
tƁƏŽƋƏƐƒƅŽƆƗ�ƁſƒƙƌƅƊƐ�ŭŽƈƁƋƅƎƏƃtŻƊƐ��
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ƆŽƅ�tƁƇƁƏƃƏƅƆŹƍ�ƁƏŽƅƌƁŻƁƍ
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���Ʌ���ȩȸ��ɂȩ��ȩ��ɂ�þ���ȩ����Ɍȩ���ȩ�������Ɍ
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�ƁƋŽſſƁƇtŽƏƅƆŸ�ƅƎƊƀƘƈŽtƊƐ�
tƁ�tƁƏŽƋƏƐƒƅŽƆƗ�ƁſƒƙƌƅƊƐ�ƀƃtƗƎƅƊƐ�
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ƃƇƅŽƆźƍ�ƁƈŹƌſƁƅŽƍ
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ƁƏŽƅƌƁƅƙƈ�ƋŽƌŽſƔſźƍ�ƃƇƁƆƏƌƅƆźƍ�
ƁƈŹƌſƁƅŽƍ�ŽƋƗ�ŞŭŢ
�ƎƘtžƊƐƇƊƅ�
tƃƒŽƈƅƆƊŻ�ƁƈƁƌſƁƅŽƆƙƈ�ƁƋƁƈƀƘƎƁƔƈ�
ź�ƁƈƁƌſƁƅŽƆźƍ�ŽƈŽžŸƄtƅƎƃƍ�ƆƏƅƌŻƔƈ�
��ƊƌƄƊƇƊſƅƆźƍ�ƁƈƁƌſƁƅŽƆźƍ�ƒƌźƎƃƍ
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ƎƏƁƇŹƒƃ�ƀƃtƗƎƅƔƈ�ƆŽƅ�ƌƐƄtƅƎƏƅƆƙƈ�
Žƌƒƙƈ�ƆŽƅ�ƊƌſŽƈƅƎtƙƈ�
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